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CAPITOLUL I - DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore si multiple in viata
unei comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integririi in societatea contemporana.
Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurilor
de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, care alcatuiesc comunitatea
educationala.
Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
s1 asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Elaborarea planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecdnd de la o analizd realistd asupra
mediului extern, in care activeaza institutia de invatamant, a mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate tiniandu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
activitatii educationale:

» Rata natalitatii la nivelul municipiului

» Schimbdérile educationale si manageriale generate de reformele educationale

» Politicile educationale nationale
S-au considerat de asemeni standardele, criteriile si valorile care configureazd un model coerent
al unui invatamant performant in care scoala are rolul hotérator in dezvoltarea individuala si
sociald a persoanel, un spatiu socio-cultural profesional, o institutie legatd de famile, comunitate
locala, de societatea ca intreg.
Scoala Gimnaziald ,.Nicolae Titulescu™ Cluj-Napoca isi asuma rolul de principal generator de
instructie si educatie, in conformitate cu idealul educational al invatdmantului national si cu
dinamica schimbdrilor determinate de raportarea la principiile si valorile educatiei europene.

Pornind de la politicile educationale ale Ministerului Educatiei de ridicare a invatamantului la
standarde europene, am elaborat Planul de Dezvoltare Institutionala (Proiectul de Dezvoltare
Institutionald) al Scolii Gimnaziale ,.Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca pentru perioada 2021 —
2025, care sa raspunda nevoilor scolii, sa reflecte modificarile legislative, cerintele societitii, si
valorile europene.

Proiectul de dezvoltare propus este centrat pe problemele cheie ale scolii, este o expresie a
politicii de dezvoltare a scolii, are un caracter anticipativ si o valoare strategica.

Obiectivele propuse vizeazd o constanta crestere a calitatii procesului de invagamant, ca rezultat
al actiunii §i interactiunii articulate dintre ,,actori” actului educational: cadre didactice — elevi —
parinti.
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1.2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institugionald a fost conceput considerand urmatoarele acte
normative:

» Legea Nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, ROFUIP-
OMEC nr.4183/2022;

« Statutul elevului - OMENCS nr. 4742/2016

* Ordinul 5547 din 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invdtdmant preuniversitar;

* Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant;

* Ordinul nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invitamant preuniversitar;

e Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu

caracter personal.
* Metodologia formdrii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de

control aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e Standarde de referintd si indicatori de performanti pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invitdmantul preuniversitar;

e HG nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitafilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd a unitafilor de invafamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltérii sistemului de control intern
managerial la entitétile publice;

e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

e OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

e Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

e Strategia ML.E.N. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

e Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

e Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

e Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;
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1.3. SCURT ISTORIC SI PREZENTAREA SCOLII

Evolutia scolii in contextul istoric

Scoala “Nicolae Titulescu” apare in peisajul Clujului in perioada dintre cele doua reforme
educationale, cea din 1958 care a liberalizat mai multe segmente ale sistemului de inva{dmaént s1
a lansat un proces de reconciliere nationald si cea din 1972, care readuce ideologia national-
comunist in sistemul educational.

Aparitia si dezvoltarea scolii s-a legat organic de nevoile de instructie si educatie a populatiel
scolare din cartierul clujean - Gheorgheni. Certificatul ei de nastere dateazi din anul 1965, sub
numele de ,.Scoala Nr. 17 Cluj, cu regim de predare in limba romana si in limba maghiara.
Amplasarea scolii — Cartierul Gheorgheni, ridicat rapid la capatul strazii Pata in Ratul Bivolilor,
la inceputul deceniului sapte, s-a populat in scurt timp cu familii venite atat din sate limitrofe cét
si din oras, ca urmare a industrializarii masive impuse de politica vremii. In 1963-1964 multimea
de elevi din noile blocuri navetau spre scolile din oras, mijloacele de transport de pe str. Pata
nemaiputand face fata mai ales in orele de varf.

Construirea unei scoli in cartier a devenit o urgenta. Arhitectii au stabilit locul cel mai potrivit in
zona centrald a Microraionului I la o oarecare distantd de artera principald cu valente deosebite

Intrarea in scoald 1 87

Corpurile de cladire initiala — Au fost construite la inceput cladirea scolii cu cele trei corpurl
dispuse in forma de U cu o curte interioara inchisd mai apoi cu atelierele scolii. Aceastd cladire a
fost receptionatd la 13 septembrie 1965 si ea devine proprietate de stat pe baza documentelor
semnate de citre reprezentantii oficialitatilor de atunci. Conform legislatiei vremii, receptia
finald urma sa se facd dupa o perioadd “de proba”. Actiunea s-a finalizat in aprilie 1967.
Suprafetele receptionare au fost: fundatia cu o suprafatd de 1073 mp, curtea interioard cu o
suprafata de 810 mp. si curtea exterioard cu o suprafatd de 6500 mp.

Inaugurarea scolii a avut loc la 15 septembrie 1965 dupa obiceiul vremii. O cladire impozanta,
ridicatd pe un cdmp deschis, denivelat, vitregit de verdeata, isi primea primii elevii in prag de
toamnd. “Umanizarea™ spatiilor interioare si exterioare a inceput imediat si s-a ficut cu mari
eforturi de-a lungul anilor urmatori. Au fost trasate alei si zone cu verdeata, a inceput plantarea
arbustilor si pomilor, actiune care a costat scoala in 19 mai 1967 — conform documentelor din
arhiva, suma de 2.470,70 lei (o suma foarte mare pentru acea vreme).

Terenuri sportive nu existau. Orele de sport se faceau in vecinatatea scolii, asa incat nu de putine
ori s-a ajuns la conflicte cu asociatiile de locatari vecine.

Devenind o necesitate, sala de gimnastici (dotatd corespunzator cu o magazie si
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scolii cu mobilier si material didactic din surse diverse: din Inspectoratul Scolar, din fondul
Comitetului de Parinti, din munca elevilor, donatii.

Atelierul scolii a fost in totalitate inzestrat de cétre intreprinderile la care faceau practica elevii
scolii. Astfel, in anul scolar 1971-1972, Intreprinderea “Triumf” a donat scolii un strung electric,
polizor, masind de gaurit, bancuri de lucru, menghine, scule diverse. Tot atunci s-a amenajat
atelierul de tamplarie, atelierul de croitorie, care avea 5 masini de cusut (una electricd), iar la
atelierul de gospodarie exista aragaz, vesel, butelii. In 1973 LI.L. “Napochim™ transfera scolii
masini de cusut. Scoala nu avea sala de festivitati.

In 1974 s-a cumpdrat primul televizor pentru scoald, urmand altele abia peste trei ani.

La 28 februarie 1973, intr-un raport catre Inspectoratul Scolar Cluj, se mentioneaza urmétoarea
situatie cu privire la resursele materiale: 25 sili de clasa, 2 laboratoare (chimie si fizicd), 2
cabinete medicale, 4 ateliere (lacatusarie, tAmplarie, croitorie si gospodarie), 3 birouri (doua
directiuni si un secretariat), 1 biblioteci, 3 magazii pentru materiale didactice, 6 grupuri sanitare,
cu 28 de cabine, 1 sala profesorala si 1 camera pentru pionieri, in total 3020 mp.

Inzestrarea a continuat in tot deceniul opt, cu sprijinul intreprinderilor patronatoare la care faceau
practicd elevii claselor a [X-a si a X-a: ”Sinterom”, ".LR.A.”, 16 Februarie”, I.LP.P.C.

Biblioteca scolii a fost in permanent in atentia conducerii scolii. A fost inzestrata treptat,
devenind un real sprijin in actul educativ. In situatia privind indicatorii de normare pe 1967-1968
se menfioneaza ca scoala avea 1280 de volume si se impunea numirea unui bibliotecar. Acest
lucru s-a realizat in anul scolar urmator, cand zestrea bibliotecii sporeste la 6000 de volume, iar
scoala avea 1800 de elevi. In 1970 erau inregistrati 506 cititori din care 54 cadre didactice. Odata
cu trecerea anilor numarul acestora sporeste iar biblioteca isi diversifica activitatile: se aboneaza
la reviste, procurd manuale, organizeazi concursuri, simpozioane, etc. In prezent (anul 2009)
biblioteca are 20500 de volume si desfasoara o activitate pe masura.

Resurse umane
Cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic
* 1965 activitatea in scoald s-a desfasurat sub indrumarea unei echipe de dascili alcatuita din 8
profesori, 7 invatatori , un director si un director adjunct.

* La 15 octombrie 1966 Scoala era incadratd cu: 2 directori, 16 profesori, 13 invéatatori, un
secretar, 6 ingrijitoare si 3 paznici. O data cu cresterea efectivului de elevi, forul superior a numit
oameni in functii nou infiintate.

* De la 1 octombrie 1967, la personalul de mai sus se mai adauga un secretar, un administrator si
o ingrijitoare, dar vor fi numai doi paznici, iar din 15 octombrie se adaugé un post de laborant.

* La 24 noiembrie 1967 Scoala avea urmétorul colectiv: un director, doi directori adjuncti, 27 de
profesori, 24 de invatatori, 3 personal TESA, 7 ingrijitoare si 2 paznici.

« In planul de munca 1977/1978 gasim un vast program de reorganizare a colectivului de cadre
didactice. Consiliul de conducere era alcituit astfel: director, director adjunct, secretar
Organizatia de Bazd - PCR, Comandant Instructor Unitate pionieri, indrumdtor U.T.C.,
organizator grupd sindicald, psiholog scolar, medic scolar, presedintele Comitetului cetdtenesc pe
scoald. Aceasta structurd se pastreaza pana in anul 1989.

Elevi

» La 1 septembrie 1965 in clase erau doar 183 de elevi. Odati cu popularea cartierului, efectivul
a sporit rapid. Clasele se formau din mers si se cereau noi cadre didactice.

In anul scolar urmitor efectivul de elevi era de peste 850. Conform normativelor in vigoare, in
acesti doi ani scoala este de categoria a II-a, avand efective sub 1000 de elevi.

* Pentru 1967/1968 scoala a devenit circd scolard intre strdzile Soporului si Borhanci si a
functionat cu 1320 de elevi in 42 de clase. S-au aprobat noi posturi, pe masura cerintelor.
« In urmatorii trei ani, cresterile sunt de-a dreptul spectaculoase: 1864 de elevi
2123 in 1970/1971 in 70 de clase. Cursurile s-au tinut in doud schimburi, dar tg
salile de clasa. Efectivele de elevi dintr-o clasa erau de peste 40 elevi.
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« In anii urmatori efectivele au scizut si s-au stabilizat la circa 1600 elevi (au fost transferate
unele clase primare la Scoala de Aplicatie a Liceului Pedagogic).

* Panda in anul 1980 se lucreaza si cu clasele IX-X datoritd generalizarii invatdmantului
obligatoriu de zece clase. Elevii claselor a X-a fac practica la I.LR.A., urmand ca unii si se
califice aici. In anul scolar 1976-1977 clasele IX-X au profil mecanica si sunt afiliate la Liceul
“Armatura” si la Liceul Nr. 2 (Transporturi).

* O data cu reorganizarea invatamantului in 1979-1980, se ajunge la efective mai apropiate de
capacitatea de cuprindere a scolii in doua schimburi.

In 1980-1981 scoala functioneazi cu 1318 elevi in 39 de clase V-VIII, situatie care se mentine
in aceste limite pand in 2000.

La aceste efective se adaugi si cele de la cursurile fara frecventa din anii 70.

Notabil este faptul ca de la inceput scoala a functionat $i cu clase maghiare, proportional cu
componenta etnicd din cartier, realitate care se mentine pana astazi. Un exemplu orientativ ar fi
situatia din anul scolar 1970-1971, cand scoala avea 70 de clase I-X cu efective de 2143 de elevi
din care 51 in limba roméni si 19 in limba maghiari.'

Perioada de dupi 1989
Imediat dupd 1989, Scoala ,,Nicolae Titulescu” trece printr-un proces de democratizare si
reorganizare, caractristic etapelor de tranzitie generate de reformele prin care a trecut intreaga
societate romaneasca.

Cerintele societafii i a economiei in legiturd cu invagaméntul au fost schimbate radical de
tranzifia catre democratie si economia de piatd, inceputd in 1990, dupa rasturnarea regimului
comunist. Reforma in educatie a fost marcatd de patru etape majore:

a) Prima etapid a reformei in educatie, care a durat intre 1990 — 1995. Masurile de reforma
aplicate In aceastd etapd au vizat in principal continutul si finalitatile invatamantului.
Invatamantul obligatoriu a fost redus de la 10 la 8 ani. In 1993 a fost stabilit cadrul legal pentru
acreditarea institugiilor de invatamant superior si recunoasterea diplomelor (Legea 88/1993
revizuitad §i completatd prin Legea 144/1999) - instituind standarde nationale de calitate pentru
furnizorii de invatdmant superior.

Administrarea invatamantului a rdmas puternic centralizatd in aceastd perioada, fard a implica
aproape de loc autoritatile publice locale $i1 pastrand unititile de invatamant puternic dependente
de inspectoratele scolare judefene. Spre sfarsitul acestei etape a devenit din ce in ce mai evidenta
necesitatea unui nou cadru legal.

b) Etapa a doua a reformei in educatie a durat intre 1995-2001. Inceputul etapei este marcat de
promulgarea in 24 iulie 1995 a Legii Invitamdntului (Legea 84/1995). Aceasta a stabilit
principiile fundamentale, organizarea si administrarea sistemului national de Invatamant, precum
si structura, continuturile si finalitatile invitamantului de toate gradele. In conformitate cu legea
educatiei (adoptatd in 1995), sistemul educativ roménesc este reglementat de cdtre Ministerul
Educatiei, Cercetirii si Inovérii (MECI).?

S-a initiat un proces de descentralizare a sistemului de invatamant: au fost infiintate cateva
institugii si structuri institutionale externe Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
(Consiliul National pentru Curriculum, Serviciul National de Evaluare $i Examinare, Comisia
Nationala de Evaluare si Acreditare a Invitimantului Preuniversitar etc.).

Implicarea autoritdtilor locale in administrarea invatamantului a devenit mai importanta,
consultarea internd si externd in procesul de elaborare a deciziilor a devenit obligatorie si
autonomia unitatilor

de invatamant a crescut semnificativ.

Reforma invitamantului profesional si tehnic a inceput in 1994 cu sprijinul Yhibfi
prin programul Phare (buget total de 25 milioane ECU) si a condus la

! Conform documentelor (planuri de scolarizare) din arhiva scolii
2 Lege nr-84 din 24 iulie 1995 - Legea invatimantului
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profiluri ocupationale mai putine si mai largi, amanarea specializarii premature, definirea unor
competente de baza si a noi metode de formare.

c) Etapa a treia a reformei invatdmantului a inceput in 2002, odatd cu angajarea privind
participarea la Procesul de la Lisabona.

Pe baza evaludrii progreselor inregistrate si luand in considerare obiectivele europene comune
stabilite prin programul "Educatie si formare profesionald 2010", politica educationald este
concentratd pe urmatoarele prioritati: facilitarea accesului la educatie, dezvoltarea resurselor
umane pentru o societate a cunoasterii, adaptarea invatamantului profesional si tehnic la cerintele
pietel muncii, in scopul asigurarii coeziunii economice si sociale.

d) Etapa actuala se afla sub influentele Legii 1 din 2011- Legea invatamantului, care a adus cu
sine schimbiri in toate domeniile vietii didactice, lege care se perfecteazd pe parcurs prin
metodologiile si ordonantele necesare.

Date generale despre scoald in prezent

In anul 2000, ca urmare a deciziei IST Cluj, Nr. 21591/01.02.2000, denumirea scolii se schimba
din Scoala nr. 1, in Scoala “Nicolae Titulescu”, raméane tot unitate de invatamant cu clasele I-
VIIL, profil primar si gimnazial, limba de predare: limba roméana si limba maghiara, iar incepand
cu 3.09.2012, numele scolii se schimba in Scoala Gimnaziala “Nicolae Titulescu™ Cluj-Napoca.
Coordonatele de identificare ale scolii: Cluj-Napoca, Aleea Herculane nr. 7

Telefon / Fax : 0264/418240; E-mail: titulescuschool@yahoo.com

www. scoalatitulescucluj.ro

Lideri si manageri in memoria scolii

In decursul a 60 de ani de existentd a scolii la conducerea unitatii scolare s-au perindat sase
directori dupd cum urmeaza:

Prof. RADU loan - Director in perioada 1965 - 1976

Prof. FLOREA Cornel - Director in perioada 1976 - 1979

Prof. BINDEA Ioan - Director in perioada 1979 - 1995

Prof. POPA Theodor - Director in perioada 1995 - 1997

Prof. MANIU Eleonora - Director in perioada 1997 — 2010

Prof. KOMIVES Soimita Mirela - Director in perioada 2010 — 2026

1.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (Analiza contextului PESTE)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, politici,
economici, socio culturali, tehnologici, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale. Activitatea oricdrel entitdfi economico-sociale este influenfatd intr-o mare mésurda
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta institufionald este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economici la nivel local,regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile $i economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum
si necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

de dezvoltare instituionala in scopul maximizarii rezultatelor
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Mediul extern al scolii este determinat de relationarea complexa a factorilor politici, economici,
sociali si tehnologici de la nivelul national, la cel local concret.

Factori legislativi si politici:

Legile Educatiei au introdus schimbédri majore pe urmatoarele componente ale sistemului
educational preuniversitar:

» Structura invatdmantului preuniversitar este configuratd pe ciclurile de studii, invatdmantul
obligatoriu este instituit de la varsta de sase ani (prin introducerea clasei pregatitoare in structura
invatamantului primar).

e Curriculum-ul national este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:comunicare in
limba roménd/limba materna, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie,
digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare
si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

» S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

» Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- reprezentant al organizatiei sindicale.

» Finantarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

« Existd un statutul al cadrelor didactice

* Relatia scoalad-familie/comunitate capdtd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare s1 Asigurare a Calitatii.

in contextul legislativ actual, specific invitimantului se considerd descentralizarea,
autonomia si depolitizarea sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale vine cu urmétoarele priorititi: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
invitarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

* Descentralizarea, autonomia si depolitizarea sistemului educativ

* Rolul strategic al educatiei - resursd de bazd a modernizarii, existenta unor strategii de adaptare
a sistemului de Invatdmant roménesc la standardele europene $i internationale;

* Investitia In resursa umand, considerati ca fiind cea mai profitabild pe termen lung

» Calitatea educatiei In construirea unei societati bazate pe cunoastere

» Educatia permanentd institutionalizata ca sursad de progres si dezvoltare

» Acces egal si sporit la educatie (finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala
pentru elevi -Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,.Euro 200")

» Stimularea educatiei de elitd combintd eficient cu educatia generald (acordarea burselor pentru
elevii capabili de performanta)

» Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare s1 existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invatamant;

» Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si co
* Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor pro
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor
material didactic, programe de formare a personalului);
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