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CAPITOLUL I - DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore si multiple in viata
unei comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integririi in societatea contemporana.
Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurilor
de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, care alcatuiesc comunitatea
educationala.
Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita deoarece concentreaza atentia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
s1 asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Elaborarea planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecdnd de la o analizd realistd asupra
mediului extern, in care activeaza institutia de invatamant, a mediului organizational intern si
prin consultarea partilor interesate tiniandu-se cont de factorii care influenteazi eficienta
activitatii educationale:

» Rata natalitatii la nivelul municipiului

» Schimbdérile educationale si manageriale generate de reformele educationale

» Politicile educationale nationale
S-au considerat de asemeni standardele, criteriile si valorile care configureazd un model coerent
al unui invatamant performant in care scoala are rolul hotérator in dezvoltarea individuala si
sociald a persoanel, un spatiu socio-cultural profesional, o institutie legatd de famile, comunitate
locala, de societatea ca intreg.
Scoala Gimnaziald ,.Nicolae Titulescu™ Cluj-Napoca isi asuma rolul de principal generator de
instructie si educatie, in conformitate cu idealul educational al invatdmantului national si cu
dinamica schimbdrilor determinate de raportarea la principiile si valorile educatiei europene.

Pornind de la politicile educationale ale Ministerului Educatiei de ridicare a invatamantului la
standarde europene, am elaborat Planul de Dezvoltare Institutionala (Proiectul de Dezvoltare
Institutionald) al Scolii Gimnaziale ,.Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca pentru perioada 2021 —
2025, care sa raspunda nevoilor scolii, sa reflecte modificarile legislative, cerintele societitii, si
valorile europene.

Proiectul de dezvoltare propus este centrat pe problemele cheie ale scolii, este o expresie a
politicii de dezvoltare a scolii, are un caracter anticipativ si o valoare strategica.

Obiectivele propuse vizeazd o constanta crestere a calitatii procesului de invagamant, ca rezultat
al actiunii §i interactiunii articulate dintre ,,actori” actului educational: cadre didactice — elevi —
parinti.
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1.2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de Dezvoltare Institugionald a fost conceput considerand urmatoarele acte
normative:

» Legea Nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, ROFUIP-
OMEC nr.4183/2022;

« Statutul elevului - OMENCS nr. 4742/2016

* Ordinul 5547 din 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invdtdmant preuniversitar;

* Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitétile de invatamant;

* Ordinul nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invitamant preuniversitar;

e Ordin nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu

caracter personal.
* Metodologia formdrii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de

control aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

e Standarde de referintd si indicatori de performanti pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invitdmantul preuniversitar;

e HG nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitafilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodicd a unitafilor de invafamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltérii sistemului de control intern
managerial la entitétile publice;

e Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

e OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;

e Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

e Strategia ML.E.N. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

e Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

e Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

e Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii;
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1.3. SCURT ISTORIC SI PREZENTAREA SCOLII

Evolutia scolii in contextul istoric

Scoala “Nicolae Titulescu” apare in peisajul Clujului in perioada dintre cele doua reforme
educationale, cea din 1958 care a liberalizat mai multe segmente ale sistemului de inva{dmaént s1
a lansat un proces de reconciliere nationald si cea din 1972, care readuce ideologia national-
comunist in sistemul educational.

Aparitia si dezvoltarea scolii s-a legat organic de nevoile de instructie si educatie a populatiel
scolare din cartierul clujean - Gheorgheni. Certificatul ei de nastere dateazi din anul 1965, sub
numele de ,.Scoala Nr. 17 Cluj, cu regim de predare in limba romana si in limba maghiara.
Amplasarea scolii — Cartierul Gheorgheni, ridicat rapid la capatul strazii Pata in Ratul Bivolilor,
la inceputul deceniului sapte, s-a populat in scurt timp cu familii venite atat din sate limitrofe cét
si din oras, ca urmare a industrializarii masive impuse de politica vremii. In 1963-1964 multimea
de elevi din noile blocuri navetau spre scolile din oras, mijloacele de transport de pe str. Pata
nemaiputand face fata mai ales in orele de varf.

Construirea unei scoli in cartier a devenit o urgenta. Arhitectii au stabilit locul cel mai potrivit in
zona centrald a Microraionului I la o oarecare distantd de artera principald cu valente deosebite

Intrarea in scoald 1 87

Corpurile de cladire initiala — Au fost construite la inceput cladirea scolii cu cele trei corpurl
dispuse in forma de U cu o curte interioara inchisd mai apoi cu atelierele scolii. Aceastd cladire a
fost receptionatd la 13 septembrie 1965 si ea devine proprietate de stat pe baza documentelor
semnate de citre reprezentantii oficialitatilor de atunci. Conform legislatiei vremii, receptia
finald urma sa se facd dupa o perioadd “de proba”. Actiunea s-a finalizat in aprilie 1967.
Suprafetele receptionare au fost: fundatia cu o suprafatd de 1073 mp, curtea interioard cu o
suprafata de 810 mp. si curtea exterioard cu o suprafatd de 6500 mp.

Inaugurarea scolii a avut loc la 15 septembrie 1965 dupa obiceiul vremii. O cladire impozanta,
ridicatd pe un cdmp deschis, denivelat, vitregit de verdeata, isi primea primii elevii in prag de
toamnd. “Umanizarea™ spatiilor interioare si exterioare a inceput imediat si s-a ficut cu mari
eforturi de-a lungul anilor urmatori. Au fost trasate alei si zone cu verdeata, a inceput plantarea
arbustilor si pomilor, actiune care a costat scoala in 19 mai 1967 — conform documentelor din
arhiva, suma de 2.470,70 lei (o suma foarte mare pentru acea vreme).

Terenuri sportive nu existau. Orele de sport se faceau in vecinatatea scolii, asa incat nu de putine
ori s-a ajuns la conflicte cu asociatiile de locatari vecine.

Devenind o necesitate, sala de gimnastici (dotatd corespunzator cu o magazie si
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scolii cu mobilier si material didactic din surse diverse: din Inspectoratul Scolar, din fondul
Comitetului de Parinti, din munca elevilor, donatii.

Atelierul scolii a fost in totalitate inzestrat de cétre intreprinderile la care faceau practica elevii
scolii. Astfel, in anul scolar 1971-1972, Intreprinderea “Triumf” a donat scolii un strung electric,
polizor, masind de gaurit, bancuri de lucru, menghine, scule diverse. Tot atunci s-a amenajat
atelierul de tamplarie, atelierul de croitorie, care avea 5 masini de cusut (una electricd), iar la
atelierul de gospodarie exista aragaz, vesel, butelii. In 1973 LI.L. “Napochim™ transfera scolii
masini de cusut. Scoala nu avea sala de festivitati.

In 1974 s-a cumpdrat primul televizor pentru scoald, urmand altele abia peste trei ani.

La 28 februarie 1973, intr-un raport catre Inspectoratul Scolar Cluj, se mentioneaza urmétoarea
situatie cu privire la resursele materiale: 25 sili de clasa, 2 laboratoare (chimie si fizicd), 2
cabinete medicale, 4 ateliere (lacatusarie, tAmplarie, croitorie si gospodarie), 3 birouri (doua
directiuni si un secretariat), 1 biblioteci, 3 magazii pentru materiale didactice, 6 grupuri sanitare,
cu 28 de cabine, 1 sala profesorala si 1 camera pentru pionieri, in total 3020 mp.

Inzestrarea a continuat in tot deceniul opt, cu sprijinul intreprinderilor patronatoare la care faceau
practicd elevii claselor a [X-a si a X-a: ”Sinterom”, ".LR.A.”, 16 Februarie”, I.LP.P.C.

Biblioteca scolii a fost in permanent in atentia conducerii scolii. A fost inzestrata treptat,
devenind un real sprijin in actul educativ. In situatia privind indicatorii de normare pe 1967-1968
se menfioneaza ca scoala avea 1280 de volume si se impunea numirea unui bibliotecar. Acest
lucru s-a realizat in anul scolar urmator, cand zestrea bibliotecii sporeste la 6000 de volume, iar
scoala avea 1800 de elevi. In 1970 erau inregistrati 506 cititori din care 54 cadre didactice. Odata
cu trecerea anilor numarul acestora sporeste iar biblioteca isi diversifica activitatile: se aboneaza
la reviste, procurd manuale, organizeazi concursuri, simpozioane, etc. In prezent (anul 2009)
biblioteca are 20500 de volume si desfasoara o activitate pe masura.

Resurse umane
Cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic
* 1965 activitatea in scoald s-a desfasurat sub indrumarea unei echipe de dascili alcatuita din 8
profesori, 7 invatatori , un director si un director adjunct.

* La 15 octombrie 1966 Scoala era incadratd cu: 2 directori, 16 profesori, 13 invéatatori, un
secretar, 6 ingrijitoare si 3 paznici. O data cu cresterea efectivului de elevi, forul superior a numit
oameni in functii nou infiintate.

* De la 1 octombrie 1967, la personalul de mai sus se mai adauga un secretar, un administrator si
o ingrijitoare, dar vor fi numai doi paznici, iar din 15 octombrie se adaugé un post de laborant.

* La 24 noiembrie 1967 Scoala avea urmétorul colectiv: un director, doi directori adjuncti, 27 de
profesori, 24 de invatatori, 3 personal TESA, 7 ingrijitoare si 2 paznici.

« In planul de munca 1977/1978 gasim un vast program de reorganizare a colectivului de cadre
didactice. Consiliul de conducere era alcituit astfel: director, director adjunct, secretar
Organizatia de Bazd - PCR, Comandant Instructor Unitate pionieri, indrumdtor U.T.C.,
organizator grupd sindicald, psiholog scolar, medic scolar, presedintele Comitetului cetdtenesc pe
scoald. Aceasta structurd se pastreaza pana in anul 1989.

Elevi

» La 1 septembrie 1965 in clase erau doar 183 de elevi. Odati cu popularea cartierului, efectivul
a sporit rapid. Clasele se formau din mers si se cereau noi cadre didactice.

In anul scolar urmitor efectivul de elevi era de peste 850. Conform normativelor in vigoare, in
acesti doi ani scoala este de categoria a II-a, avand efective sub 1000 de elevi.

* Pentru 1967/1968 scoala a devenit circd scolard intre strdzile Soporului si Borhanci si a
functionat cu 1320 de elevi in 42 de clase. S-au aprobat noi posturi, pe masura cerintelor.
« In urmatorii trei ani, cresterile sunt de-a dreptul spectaculoase: 1864 de elevi
2123 in 1970/1971 in 70 de clase. Cursurile s-au tinut in doud schimburi, dar tg
salile de clasa. Efectivele de elevi dintr-o clasa erau de peste 40 elevi.
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« In anii urmatori efectivele au scizut si s-au stabilizat la circa 1600 elevi (au fost transferate
unele clase primare la Scoala de Aplicatie a Liceului Pedagogic).

* Panda in anul 1980 se lucreaza si cu clasele IX-X datoritd generalizarii invatdmantului
obligatoriu de zece clase. Elevii claselor a X-a fac practica la I.LR.A., urmand ca unii si se
califice aici. In anul scolar 1976-1977 clasele IX-X au profil mecanica si sunt afiliate la Liceul
“Armatura” si la Liceul Nr. 2 (Transporturi).

* O data cu reorganizarea invatamantului in 1979-1980, se ajunge la efective mai apropiate de
capacitatea de cuprindere a scolii in doua schimburi.

In 1980-1981 scoala functioneazi cu 1318 elevi in 39 de clase V-VIII, situatie care se mentine
in aceste limite pand in 2000.

La aceste efective se adaugi si cele de la cursurile fara frecventa din anii 70.

Notabil este faptul ca de la inceput scoala a functionat $i cu clase maghiare, proportional cu
componenta etnicd din cartier, realitate care se mentine pana astazi. Un exemplu orientativ ar fi
situatia din anul scolar 1970-1971, cand scoala avea 70 de clase I-X cu efective de 2143 de elevi
din care 51 in limba roméni si 19 in limba maghiari.'

Perioada de dupi 1989
Imediat dupd 1989, Scoala ,,Nicolae Titulescu” trece printr-un proces de democratizare si
reorganizare, caractristic etapelor de tranzitie generate de reformele prin care a trecut intreaga
societate romaneasca.

Cerintele societafii i a economiei in legiturd cu invagaméntul au fost schimbate radical de
tranzifia catre democratie si economia de piatd, inceputd in 1990, dupa rasturnarea regimului
comunist. Reforma in educatie a fost marcatd de patru etape majore:

a) Prima etapid a reformei in educatie, care a durat intre 1990 — 1995. Masurile de reforma
aplicate In aceastd etapd au vizat in principal continutul si finalitatile invatamantului.
Invatamantul obligatoriu a fost redus de la 10 la 8 ani. In 1993 a fost stabilit cadrul legal pentru
acreditarea institugiilor de invatamant superior si recunoasterea diplomelor (Legea 88/1993
revizuitad §i completatd prin Legea 144/1999) - instituind standarde nationale de calitate pentru
furnizorii de invatdmant superior.

Administrarea invatamantului a rdmas puternic centralizatd in aceastd perioada, fard a implica
aproape de loc autoritatile publice locale $i1 pastrand unititile de invatamant puternic dependente
de inspectoratele scolare judefene. Spre sfarsitul acestei etape a devenit din ce in ce mai evidenta
necesitatea unui nou cadru legal.

b) Etapa a doua a reformei in educatie a durat intre 1995-2001. Inceputul etapei este marcat de
promulgarea in 24 iulie 1995 a Legii Invitamdntului (Legea 84/1995). Aceasta a stabilit
principiile fundamentale, organizarea si administrarea sistemului national de Invatamant, precum
si structura, continuturile si finalitatile invitamantului de toate gradele. In conformitate cu legea
educatiei (adoptatd in 1995), sistemul educativ roménesc este reglementat de cdtre Ministerul
Educatiei, Cercetirii si Inovérii (MECI).?

S-a initiat un proces de descentralizare a sistemului de invatamant: au fost infiintate cateva
institugii si structuri institutionale externe Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
(Consiliul National pentru Curriculum, Serviciul National de Evaluare $i Examinare, Comisia
Nationala de Evaluare si Acreditare a Invitimantului Preuniversitar etc.).

Implicarea autoritdtilor locale in administrarea invatamantului a devenit mai importanta,
consultarea internd si externd in procesul de elaborare a deciziilor a devenit obligatorie si
autonomia unitatilor

de invatamant a crescut semnificativ.

Reforma invitamantului profesional si tehnic a inceput in 1994 cu sprijinul Yhibfi
prin programul Phare (buget total de 25 milioane ECU) si a condus la

! Conform documentelor (planuri de scolarizare) din arhiva scolii
2 Lege nr-84 din 24 iulie 1995 - Legea invatimantului
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profiluri ocupationale mai putine si mai largi, amanarea specializarii premature, definirea unor
competente de baza si a noi metode de formare.

c) Etapa a treia a reformei invatdmantului a inceput in 2002, odatd cu angajarea privind
participarea la Procesul de la Lisabona.

Pe baza evaludrii progreselor inregistrate si luand in considerare obiectivele europene comune
stabilite prin programul "Educatie si formare profesionald 2010", politica educationald este
concentratd pe urmatoarele prioritati: facilitarea accesului la educatie, dezvoltarea resurselor
umane pentru o societate a cunoasterii, adaptarea invatamantului profesional si tehnic la cerintele
pietel muncii, in scopul asigurarii coeziunii economice si sociale.

d) Etapa actuala se afla sub influentele Legii 1 din 2011- Legea invatamantului, care a adus cu
sine schimbiri in toate domeniile vietii didactice, lege care se perfecteazd pe parcurs prin
metodologiile si ordonantele necesare.

Date generale despre scoald in prezent

In anul 2000, ca urmare a deciziei IST Cluj, Nr. 21591/01.02.2000, denumirea scolii se schimba
din Scoala nr. 1, in Scoala “Nicolae Titulescu”, raméane tot unitate de invatamant cu clasele I-
VIIL, profil primar si gimnazial, limba de predare: limba roméana si limba maghiara, iar incepand
cu 3.09.2012, numele scolii se schimba in Scoala Gimnaziala “Nicolae Titulescu™ Cluj-Napoca.
Coordonatele de identificare ale scolii: Cluj-Napoca, Aleea Herculane nr. 7

Telefon / Fax : 0264/418240; E-mail: titulescuschool@yahoo.com

www. scoalatitulescucluj.ro

Lideri si manageri in memoria scolii

In decursul a 60 de ani de existentd a scolii la conducerea unitatii scolare s-au perindat sase
directori dupd cum urmeaza:

Prof. RADU loan - Director in perioada 1965 - 1976

Prof. FLOREA Cornel - Director in perioada 1976 - 1979

Prof. BINDEA Ioan - Director in perioada 1979 - 1995

Prof. POPA Theodor - Director in perioada 1995 - 1997

Prof. MANIU Eleonora - Director in perioada 1997 — 2010

Prof. KOMIVES Soimita Mirela - Director in perioada 2010 — 2026

1.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (Analiza contextului PESTE)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, politici,
economici, socio culturali, tehnologici, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale. Activitatea oricdrel entitdfi economico-sociale este influenfatd intr-o mare mésurda
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in
care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta institufionald este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economici la nivel local,regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile $i economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum
si necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale.

de dezvoltare instituionala in scopul maximizarii rezultatelor
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Mediul extern al scolii este determinat de relationarea complexa a factorilor politici, economici,
sociali si tehnologici de la nivelul national, la cel local concret.

Factori legislativi si politici:

Legile Educatiei au introdus schimbédri majore pe urmatoarele componente ale sistemului
educational preuniversitar:

» Structura invatdmantului preuniversitar este configuratd pe ciclurile de studii, invatdmantul
obligatoriu este instituit de la varsta de sase ani (prin introducerea clasei pregatitoare in structura
invatamantului primar).

e Curriculum-ul national este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:comunicare in
limba roménd/limba materna, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie,
digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare
si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

» S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

» Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator- reprezentant al organizatiei sindicale.

» Finantarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

« Existd un statutul al cadrelor didactice

* Relatia scoalad-familie/comunitate capdtd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare s1 Asigurare a Calitatii.

in contextul legislativ actual, specific invitimantului se considerd descentralizarea,
autonomia si depolitizarea sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei
Nationale vine cu urmétoarele priorititi: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
invitarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

* Descentralizarea, autonomia si depolitizarea sistemului educativ

* Rolul strategic al educatiei - resursd de bazd a modernizarii, existenta unor strategii de adaptare
a sistemului de Invatdmant roménesc la standardele europene $i internationale;

* Investitia In resursa umand, considerati ca fiind cea mai profitabild pe termen lung

» Calitatea educatiei In construirea unei societati bazate pe cunoastere

» Educatia permanentd institutionalizata ca sursad de progres si dezvoltare

» Acces egal si sporit la educatie (finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala
pentru elevi -Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,.Euro 200")

» Stimularea educatiei de elitd combintd eficient cu educatia generald (acordarea burselor pentru
elevii capabili de performanta)

» Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare s1 existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unititilor de
invatamant;

» Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si co
* Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor pro
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor
material didactic, programe de formare a personalului);
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« Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitdfilor de Invd{imént prin
proiecte $1 programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului
de carte, SEI (sistem educational informatizat);

» Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice $i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

* Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Nicola Titulescu™ Cluj-Napoca se desfasoara pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J.
CJ

Factori economici:

Municipiul Cluj-Napoca este un centru economic puternic, cu un mediu cultural si universitar de
referintd, capabil sa atraga populatie si forta de munca tanara, aflata insa intr-o permanenta
mobilitate, generata de schimbarea locului de munca. Scoala “Nicolae Titulescu™ este situata in
cartierul Gheorgheni, un cartier de blocuri vechi, dar elegant cu o populatie usor imbatranita.
Spre deosebire de alte cartiere, cartierul Gheorgheni nu cunoaste aglomerari de populatie cu
diferente notabile, majore privind starea materiald care sa limiteze accesul tinerilor la cultura si
educatie. Scoala “Nicolae Titulescu™ are o populatie scolara provenind din familii cu venituri
medii; nu exista probleme economice majore.

Sectorul privat al industriilor mici si mijlocii este in continud dezvoltare, ceea ce face ca politica
de oferte scolare sa tinda spre o diversificare accelerati in vederea adaptarii la necesititile
dinamice ale pietei muncii.

Oportunitétile scolii au aparut odata cu construirea unor obiective economice de interes general
de tipul Iulius Mall, Institutul Confucius, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor - FSEGA, care au impulsionat economic intreaga zond, atragand forta de munca
tindrd. Pe viitor, odatd cu construirea campusurilor studentesti acest trend va fi ascendent.
Pozitionarea in zond a diversilor agenti economici si firme de renume creste si oportunitatea
scolii de a-si stabili parteneriate viitoare pentru obtinerea fondurilor extrabugetare.

Factori sociali:
Mediile familiale din care provin elevii scolii noastre sunt variate, ceea ce genereazi pareri
diferite fata problematica educatiei.

Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali care influienteazd viata scolii si pe care ii ludm in considerare in stabilirea
Planului de Dezvoltare Institutionala:

» Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititii de invatamant;

¢ Cresterea numdirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitdfii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

 Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

* Asteptarile comunitatii de la scoald;

» Influenta negativa a mass-mediei, a strdzii, impune o atentie mai mare la problemele de educare
a personalititii elevilor, instistdndu-se asupra contracararii efectelor negative, care pot determina
procese de rasturnare a valorilor recunoscute de societate;

* Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

» Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru

educationale
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Factori tehnologici:

In contextul actual asistdm la o infuzie informationald de tehnologie avansata, ceea ce determina
o restructurare a mediului economic $i de afaceri. Acest lucru influenfeaza si sistemul de
invatamant.

O prioritate strategica a M.E. este continuarea procesului de informatizare a unititilor de
invatamant. Considerant si conditiile pandemice recente din 2020, informatizarea sistemului de
invatamant s- a accelerat intr-un ritm fara precedent, pentru a permite continuarea procesului de
invatamant pe sistemul online, respectand dreptul elevilor la educatie.

In acest context cu sprijinul Consiliului Local si a Primariei Cluj, la nivelul Scolii Gimnaziale
»Nicola Titulescu™ Cluj-Napoca, s-au achizitionat laptopuri pentru fiecare sald de clasd de la
primar si gimnaziu (31 de laptopuri), sisteme audio vodeo pentru transmiterea in bune conditii a
lectilor online. Cadrele didactice au urmat cursuri specifice in vederea aprofundarii cunostintelor
IT, de utilizare a platformelor educationale.

Schimbarile tehnologice si organizationale produse la nivelul agentilor economici impun
dezvoltarea parteneriatelor unitate scolard- agenti economici in vederea:

« sprijinirii scolii, de catre agentii economici pentru instruirea cadrelor didactice cu privire la
noile tehnologii si necesitatea adaptarii curriculum-ului la decizia scolii (CDS), la nevoile
comunitatii

« obtinerii sponsorizdrilor pentru imbunitatirea permanenta a bazei materiale

Factori ecologici

Programul national de protectic a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. Impreund cu elevii organizam activititi de igienizare in curtea scolii, in apropierea
acesteia, dar si in localitate. Derulam un program mondial Eco Scoala, de 10 ani, acesta ne ajuta
sd ne concentrdm actiunile pe probleme de mediu identificate la nivel loc si ne permite o sa
frealizam o educatie ecologica activa la elevii nostri, prin implicarea acestora in rezolvarea
problemelor de mediu. Cu ocazia aniversarii Titulescu 55, s-au plantat peste 150 de pomi in
mjuicipiul Cluj-Napoca si in alte localitatile din judet. Plantarile s-au facut de catre elevii scolii
impreund cu familiile acestora.

Vom continua sd organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara
activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la
sanatatea lor. Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.

Concluziile s1 interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd a Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Titulescu™ Cluj-Napoca pentru perioada 2021- 2025

1.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.5.1. Cultura organizationala

Orice scoald posedd o anumitd culturd, care este mai mult sau mai putin consolidata. Oriune

oamenii formeaza o comunitate, se naste o culturd de un anumit tip.

La nivelul Scolii Gimnaziale Nicolae Titulescu putem identifica o zond vizi

organizationale, care se manifesta si poate fi identificata cu usurinta si o zond p
carei identificare i analizi este nevoie de un intreg aparat specializat de analiza
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O culturd organizationala puternicid este aceea in care existd un aliniament real al valorilor
personale la valorile si principiile organizatiei respective, in care nu este nevoie de sisteme
birocratice de control.

Cultura organizationala vizibila

Cultura organizationald vizibila de la nivelul scolii cuprinde: simboluri si sloganuri, ritualuri si
ceremonii; mituri $i eroi; modele comportamentale; jargonul; traditii si obiceiuri.
Simboluri si sloganuri
La intrarea in cladirea scolii, in holul principal se afla statuia patronului spiritual al scolii -
Nicolae Titulescu, iar in sala profesorald se afla portretul impozant al acestuia, pictat in ulei
precum s1 motto-ul, care este un citat al marelui om politic:

.. Viitorul trebuie sd fie opera noastrd”- devenit sloganul scolii.
Bustul lui NicolaeTitulescu a fost preluata ca logo al scolii incepand cu anul 2008 si apare acum
in toate actele oficiale eliberate de scoala. Initial, la schimbarea denumirii scolii, adica din anul
2000 - pand in anul 2008, a existat un prim logo mai pufin personalizat care apdrea pe
documentele oficiale si pe insignele de recunoastere utilizate de catre elevi

¥ IPI F"": Scoala “NICOLAE TITULESCU” Cluj-Napoca

Sigla scolii in 2000
™ )
# E “  INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ
g

SCOALA GIMNAZIALA “NICOLAE TITULESCU"” CLUJ-NAPOCA
Edors

Sigla scolii din 2008

Ritualuri si ceremonii — sunt elementele culturii organizationale care intaresc valorile
promovate de citre Scoala ,.Nicolae Titulescu” si anume:

* Ritualurile de trecere cele care marcheaza asimilarea unor noi roluri sociale, care intiresc
valorile promovate de citre scoald: ex. primirea noilor cadre didactice. In mod oficial, acestea
sunt prezentate in primul Consiliu Profesoral, organizat la inceputul anului scolar. In
microgrupuri, la nivelul fiecarei catedre, noii veniti sunt “preluati” de catre seful de catedra si la
indicatia directorului se stabileste cite un mentor formal care sa ii initieze si sa ii ajute in
integrarea socio-profesionald. Integrarea cadrelor tinere se face relativ repede, in functie si de
disponibilitate acestora de a comunica. Existd si persoane care, datoritdi caracterului lor
introvertit, nu s-au integrat desi lucreaza in aceasta scoald de mai multi ani.

Acest mod de a-i integra pe cei care vin pentru prima dati in scoald dovedeste coeziunea
colectivului si valorile pe care acesta se bazeaza: sinceritate §i empatie.

* Ritualurile de intarire cuprind acele actiuni care au drept consecintd intarirea statutului
persoanei, crearea si dezvoltarea sentimentului de apreciere din partea colectivului. In scoala
noastrd, din aceastd categorie de actiuni putem mentiona: gradatiile de merit, evidentierea
nominald in consiliile profesorale tematice din fiecare semestru, a cadrelor didactice care au
promovat examene de grad, au participat la cursuri de perfectionare, au obtinut rezultate-bune si
foarte bune cu elevii la olimpiadele scolare, concursurile nationale si judetene, Y
proiecte scolare.
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Aceste ritualuri de intdrire au loc: in cadrul Consiliului Profesoral, la festivitatile de sfarsit si de
inceput de an, in cadrul sedintelor cu paringii sau prin circulare adresate intregii scoli.

Din partea conducerii scolii existd un interes constant pentru evidentieri $i acordarea de diplome
si premii suplimentare la nivel de scoala.

Ritualurile de integrare - din aceasti categorie fac parte urmitoarele actiuni realizate In scoala
noastra: Excursiile organizate (grupuri mici de cadre didactice sau mai mari de elevi si
profesori); Sarbatorirea pensionarilor; Organizarea zilelor absolventilor de clasa a VIII-a.
Majoritatea personalului scolii se implica in aceste actiuni. Ritualurile de integrare au ca scop
crestere coeziunii in interiorul organizatiei.

Ritualuri §i ceremonii de reinnoire (participarea in comun la diferite activitiyi de formare
continud). In fiecare an scolar, in scoald se derulezi cursuri de formare care intdresc sentimentul
de apartenentd la .,un ceva” comun al scolii.

De asemeni tot la ritualuri si ceremonii de rednoire putem cuprinde intilnirile de tipul
simpozioanelor de informare organizate de diferite asociatii nonguveramentale. In scoala noastra
acestea se desfasoard dupa orele de cursuri si au ca scop prezentarea noutitilor din domeniul
sanitar, juridic, turistic etc.

Miturile, povestirile si eroii

In memoria afectivi a scolii s-au pastrat anumite mituri, povestiri si personalititi devenite eroi.
Pentru exemplificare putem aminti urmatoarele:

Mitul directorului fondator — directorul loan Radu, céruia i se atribuie: ,,primul cui batut pentru
ridicarea scolii, primul copac sadit™.

Mitul celui mai frumos director din oras — directorul Cornel Florea, admirat deopotriva de colegi
si doamnele profesoare pentru charmul séu personal.

Mitul directorului epigramist — director loan Bindea, care dupa orele de curs ramanea in scoala
si compunea epigrame. O astfel de carte a ramas si in biblioteca scolii.

Mitul elevului de 10 - ,daca urmezi ciclul primar i gimnazial la Scoala nr. 1, ai mai multe sanse
sd ajungi numadrul 1 la liceu™.

Unii dintre fostii elevi ai scolii au devenit adevarati eroi, personalitati de marcé, care au ramas in
memoria cadrelor didactice fiind dati mereu ca exemplu.

Modele comportamentale - vestimentatie, atitudini fizice

* Salutul intre director §i profesori este unul prietenos, colegial, fard a fi lipsit de respect, care
indicd un stil de conducere democratic.

* Modul de adresare in public (sedinte metodice, consilii profesorale) este unul oficial in care se
respectd titulatura conform codului bunelor maniere (chiar dacd in particular persoanele
respective discutd amical, ,,se tutuiesc™).

* Cererile profesorilor si elevilor din aceastd scoald, sunt abordate pline de solicititudine, de
citre conducerea scolii. Pentru situatiile standard oficiale, se urmeazd anumite proceduri legale,
care insd nu au rolul si intdrzie acordarea raspunsului la solicitare. Aceasta relevd un stil
managerial transparent, care respecta legile In vigoare.

« Tinuta decenti a rimas in memoria scolii din exemplele directorilor si ale cadrelor didactice de
prestigiu, care au imprimat o anumita atitudine vis-a-vis de vestimentatie.

Tinuta nu este standardizata, cuprinde stiluri diverse (clasic, sportiv, modern, lejer).

Jargonul

Avem un jargon local, regional specific Scoala ,Nicolae Titulescu” din Cluj-Napoca este o
scoald din inima Transilvaniei, care s-a format odatd cu comunitatea si aparfine comunitatii.
Intr-un anumit fel este normal ca specificul limbajului ardelenesc sa razbata si in scoala. Practic,

in pauze de o caféa si in special in grupurile mici, in intimitate. Nu se face r
limbajul literar, exprimarea decenta, elevatd, academica in cadrul orelor de curs
oficiale. ' :
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Exista si un jargon universal al elevilor, ca un limbaj specific adoptat de catre generatia tanara,
care poate avea diferite accente dezvoltate in comunitatea scolara (,,diriga.”, ..profa.” etc.).
Traditii si obiceiuri

Sunt foarte importante pentru sudura interna a scolii. In aceasta categorie putem aminti:

Obiceiuri si traditii aniversare

Sarbéatorile nafionale si europene: ,,1 Decembrie”, ..15 lanuarie”, .24 Ianuarie”, .9 Mai”, ..1
Tunie™. Marcarea traditiilor din scoala:

* Festivitatea de inceput de an scolar, precedata de ,,Juna bobocilor”

* Ziua Scolii — care se siarbitoreste din cinci in cinci in luna noiembrie.*

¢ Festivalul Toamnei — are loc anual, in ultima siptimani a lunii octombrie. Organizatorii
sunt de fiecare dati toate clasele a III-a.’

* Carnaval de Hallowen — preluat §i adaptat ca activitate tradifionald in scoald, in luna
noiembrie.

* Traditii si obiceiuri de Crdciun — spectacol de colinde, expozitie de icoane in luna decembrie.

* Ziua mamei — in luna martie

» Festivitatea de sfarsit de an - un eveniment incdrcat de emofie la care sunt marcate toate

succesele inregistrate de cdtre elevi §i profesori, pe parcursul anului scolar.

e,
e

Cultura organizationald profunda cuprinde acele elementele fundamentale care formeaza
structura de addncime a culturii organizationale scolare, din care deriva cele vizibile si anume:
norme, valori, credinte conducétoare, reprezentari, intelesuri.

Normele

La nivel formal pentru scoala noastra existd Regulamentul de ordine interioara.

La nivel informal: coduri morale, profesionale, nescrise cum ar fi: comportament si limbaj
decent, evitarea discutiilor care sa lezeze imaginea unui coleg, nu sunt acceptate de catre
directiune reclamatiile minore si ridicole din partea cadrelor didactice sau a elevilor, sunt evitate
gesturile sau actiunilor care pot influenta negativ elevii.

Valorile promovate la nivelul scolii - elemente de durata (la nivel intelectual si emotional) care
definesc atitudinile si comportamentele ce sunt acceptate la nivel personal, de grup sau societate:
Calitatea actului educational, profesionalismul

Compeftente de lucru in echipa

Noblete prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic

Nazuingda spre implinirea de sine

Afirmare aunui punct de vedere bine definit, coerent, intemeiat si argumentat
Altruism prin cultivarea respectului pentru nevoile celorlalti

Atitudine deschisa catre ceilalti, catre nou si inovare

Abilitati critice constructive

Invitarea permanentd in vederea formarii continue pentru viata intr-o societate a cunoasterii
Incredere in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionalE
Implicarea activa si responsabila a tuturor in viata comunitatii

Respect pentru integritate prin respectarea drepturilor omului si a principiilor echitatii
Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin tenacitate si daruire

Creativitate si originalitate

4 Cu aceastd ocazie se invitd personalitdfi marcante din viafa socio-politico-culturald, fosti elevi ai scolii, fosti profesori, fosti directori.
Se organizeazd un program amplu de activitdfi, pe mai multe sectiuni (activitafi cu caracter stiintific, artistic, Iudic).
% Cu aceastd ocazie au loc expozifii pe toate coridoarele scolii cu produse realizate de citre elevii, numai din recoltele anului respectiv (dulciuri, suj

vénzare.
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Credintele conducitoare

- valori puternic

interiorizate cu rol

central in dirijarea

comportamentului individual. Exemplu: ..Scoala Nicolae Titulescu este o scoala de elita in Cluj-

Napoca™.

Relatiile dintre diferite categorii de personal, parte importanti a culturii organizationale:

Factori implicati

Norme, valori, principii
promovate in relationare

Modalitati de relationare

1. Personalul scolii Profesionalism S-a constituit o conducere democratica —
Asumarea deciziile sunt luate in comun
Director — cadre didactice responsabilitatilor Are loc consultarea permanenta a sefilor
Cadre didactice — cadre Respect reciproc de comisii si se acceptd propunerile si
didactice Incredere initiativele cadrelor didactice
: Comunicare =
Director — personal didactic | p, cipare Se constata respectarea sarcinilor de
auxiliar si nedidactic Colaborare servic}i}l, se respegta_“i si se accept? ierarhia
o Colegialitate Consiliul de admmlstraglg apre'mazé
Personal didactic — personal intrajutorare contributia personalului si o stimuleaza
dldgctlc _auxﬂlar si incurajarea initiativei Colgb(?raregi profeSOf-personal o
nedidactic Recompense adrr_nmstratw asigura realizarea conditiilor
optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice
2. Nuclee decizionale
Echipa manageriala Profesionalism Nucleele decizionale manifesta

Director

Director adjunct
Coordonator pentru proiecte
si programe educative
Consiliul de administratie -
CA

Consiliul profesoral - CP
Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii - CEAC

Distribuirea sarcinilor si
asumarea
responsabilitatilor

Cooperare, spirit de echipa

profesionalism si respecta principiile
democratice in luarea deciziilor

Fiecare segment 1s1 asuma
responsabilitafile care 1i revin in echipa si
colaboreaza eficient cu ceilalti membrii
din nucleele decizionale

3. Cadre didactice — elevi
Consiliul de administratie
— Consiliul elevilor

Profesionalism

Respect

Corectitudine Obiectivitate
Parteneriat

Fiecare individ reprezinta o
valoare

Raspuns pozitiv la nevoile si
interesele de dezvoltare
personali ale elevilor

Consiliul elevilor este antrenat in
rezolvarea problemelor referitoare la:

- respectarea Regulamentului de ordine
interioard,

- organizarea unor activitafi extrascolare
cu caracter sportiv, cultural-artistic,
distractiv,

- asigurarea n mediul elevilor a unui
climat de colegialitate si prietenie

4, Cadre didactice —
familiile elevilor

Implicare in luarea deciziilor
(Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, Comitetele de
parinti pe clase)

Parteneriat

Comunicare, Colaborare
Actiuni si proiecte de sprijin
pentru familie

Se manifesta o colaborare buni in cadrul
comitetelor de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti
pe scoald. Acesta se implica in buna
desfasurare a activitatilor scolare §i _
extrascolare, mai ales pe fréigerea.
surselor extrabugetare
mers al vietii scolii
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La nivelul oricdrei scoli cultura organizationald poate fi in acelasi timp cauza si efect al
dezvoltarii organizationale. Cultura organizationala poate genera performanta sau poate fi
expresia unui anumit nivel al acesteia. Trebuie sa acceptam atat dinamica mediului social cit si

dinamica mediului intern al organizatiei.

Consideram ca scoala noastra este o scoald ,.siinatoasd” caracterizati printr-un climat deschis,
participativ cu o cultura organizationala care promoveazd si valorizeazd potentialul uman,
relafiile de cooperare si competitic non-agresivd, mobilizeazd eforturile tuturor in sensul

cercetdrii, autodeterminarii si dezvoltarii.
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Reprezentarea schematicd a culturii organizationale pentru
Scoala Gimnaziald ,, Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca

4.1.2. Analiza calitativa si cantitativa a resurselor (curriculare, umane, financiare)

Elevii scolii sunt de nationalitate roména (73%) si de nationalitate maghiara (27%).

Din punct de vedere socio-profesional, familiile elevilor sunt diferentiate in: familii de
intelectuali, functionari, muncitori si someri, ponderea avand-o familiile de muncitori.

Majoritatea familiilor au o atitudine pozitiva fad de scoald, fiind receptive la sugestiile acesteia
cu privire la educatia copiilor. Exista si unele familii care manifestd un dezinteres total fati de

problemele scolii.

A. Populatia scolara
* Evolutia efectivelor de elevi (prezentat comparativ ultimii 6 ani):

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-

Nivel 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primar 396 441 469 457 450 441
Gimnazial 274 271 297 293 296 325
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| Total | 766 [ 750 [ 7146 | 766 | 812 |

Repartizarea efectivelor de elevi pe niveluri (situafie comparativd)

* Repartifia elevilor pe clase pentru anul scolar 2022-2023
Invitimant primar

Clasele Nr. de elevi

Clasa pregatitoare 125
Clasele I 92
Clasele a II-a 75
Clasele a ITI-a 71
Clasele a IV-a 105
TOTAL CICLUL 468
PRIMAR

Invatamant simnazial

Clasele Nr. de elevi
Clasele a V-a 97
Clasele a VI-a 94
Clasele a VII-a 80
Clasele a VIII-a 73
TOTAL CICLUL 344
GIMNAZIAL

* Raportul elevi — profesori, (prezentat comparativ ultimii 7 ani):

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elevi 670 712 766 750 746 766 812
Raport 15,98 13,69 16,66 16,54 14,34 14,45 14,5
prof.
lelev
Nr. 29 30 31 31 30 31 33
clase
* Promovabilitate (comparativ ultimii 6 ani):
2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Nivel 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Primar 100% 100 % | 98,8% 100% 100% 100%
Gimnazial 94,32 95,95 96,95 100% | 98,98% | 100%
% % %
Total / 97.56 98.45 97.87% 100% | 99,20% 100%
pe scoald % %

18
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Nr Nr.
Perioada elevi Nivel Absente Absente Total Absente
Motivate | Nemotivate | absente | nemotivate
/elev
441 PRIMAR 581 4 585
An §colar 325
i GIMNAZIU 3449 284 3733
766 TOTAL 4030 288 4318
450 PRIMAR 539 513 1052
An scolar
2020-2021 296 GIMNAZIU 1384 1006 2390
746 TOTAL 1923 1519 3442
Anscolar | 457 PRIMAR 4683 29 4712
2019-2020
293 | GIMNAZIU 5341 104 5445
750 TOTAL 10024 133 10157
An $COlal’ 469 PRIMAR 1813 56 1869
2018-2019
297 | GIMNAZIU 5339 435 5774
766 TOTAL 7152 491 7643
An scolar 441 1551 3% 1588
2017-2018 PRIMAR
271 GIMNAZIU 5055 745 5800
712 TOTAL 6606 782 7388
An scolar 396 PRIMAR 2158 175 2333
2016-2017
274 | GIMNAZIU 5156 333 5489
670 TOTAL 7314 508 7822
* Burse elevi (comparativ ultimii 5 ani):
2016-2017
PERIOADA CATEGORIA BURSA
ORFANI BOALA SOCIAL STUDIU MERIT RURAL TOTAL
SEMESTRUL I 8 18 10 2 139 3 180
2016-2017
SEMESTRUL al 8 18 6 5 187 3 227,
Il lea 2016-2017
2017-2018
PERIOADA CATEGORIA BURSA
ORFANI BOALA SOCIAL STUDIU MERIT RURAL TOTAL
SEMESTRUL I 7 22 1 6 155 8 199
2017-2018
SEMESTRUL al 7 21 1 2 185
II lea
2017-2018
2018-2019
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PERIOADA CATEGORIA BURSA
ORFANI BOALA SOCIAL STUDIU MERIT RURAL TOTAL
SEMESTRUL I 8 23 1 -— 155 10 197
2018-2019
SEMESTRUL al 7 24 -— -—- 216 9 256
I1 lea
2018-2019
2019-2020
PERIOADA CATEGORIA BURSA
ORFANI BOALA SOCIAL STUDIU MERIT RURAL TOTAL
SEMESTRUL I 7 23 2 2 162 8 204
2019-2020
SEMESTRUL 7 24 1 2 211 8 253
al IT lea
2019-2020
2020-2021
PERIOADA CATEGORIA BURSA
ORFANI BOALA SOCIAL STUDIU MERIT RURAL TOTAL
SEMESTRUL I 7 24 1 -— 185 8 226
2020-2020
SEMESTRUL 7 27 1 1 237 6 287
al IT lea
2020-2021
2021-2022
PERIOADA CATEGORIA BURSA
ORFANI BOALA SOCIAL STUDIU MERIT RURAL TOTAL
SEMESTRUL I 8 26 2 3 192 15 246
2021-2022
SEMESTRUL 7 29 2 11 184 15 248
al Il lea
2021-2022
* Nr. abonamente gratuite anuale — acordate prin HCL Cluj
2017- 2018- 2019- 2020-
Nivel 2018 2019 2020 2021
Primar
Gimnazial
Total / 459 496 499 503
pe scoala
* Nr. elevi cu cerinte educationale speciale - CES
2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
Nivel 2017 2018 2019 2020 2021
Primar 15 15 10 5 4
Gimnazial 9 7 15 17 13
Total / 24 22 25 22 17
pe scoala
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* Rezutate optinute la Evaluarea Nationali
Evaluare Nationali 2022

Raportarea statistica a rezultatelor Evaluarii Nationale 2022 la nivelul scolii se prezinta dupa
cum urmeaza:

Disciplina Intervale de notare

1,00- 5,00- 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 | 9,00-10

4,99 5,99
Limba si Nr. lucrari 7 8 12 8 21 19
l‘;f;j;fa % 9,58 % | 10,95 % | 16,43 % | 10,95 % | 28,76 % | 26,02 %
Matematica Nr. lucrari 6 12 10 12 15 15

% 8,21 % | 16,43 % | 13,69 % | 16,43 % | 20,54 % | 20,54 %

Limba si Nr. lucrari 1 1 1 5 5 5
literatura %
materna 555% | 555% | 5,55% | 27,77 % | 27,77 % | 27,77 %
maghiard

Procente de promovabilitate pe discipline si pe medii de evaluarela Evaluare Nationali 2021

Disciplina de examen

Procent de promovabilitate

Numir elevi cu medii sub 5,00

Limba si literatura roméana 90,42% 7
Matematica 91,79% 6
Limba si literatura materna 94,45% 1

o Activitati extracurriculare:

Diverse, realizate dupa o analiza si chestionare la nivelul parintilor, elevilor. La nivelul scolii
exista in fiecare an peste 20 de parteneriate cu alte institutii: scoli, primarie, biserici, biblioteca
judeteand, politia de proximitate. (TABEL CONCURSURI, OLIMPIADE SCOLARE !!!)
Pentru ultimii patru ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, situatia
parteneriatelor /proiectelor relevante pentru scoali se prezintd dupa cum urmeazi:

21

Denumire parteneriat (acord, contract de parteneriat, protocol) Nr. elevi

Nr. | Partener (Organizatii nonguvernamentale, institutii publice, implicati

Crt. | asociatii, fundatii partenere) Nivelul /
Scopul parteneriatului clasa

1
Gradina COOL a scolii mele-Scoala din Gradina”

Protocol de colaborare Nr. 1943 din 9.10.2018

cu Asociatia Romana de Permacultura, 31 elevi din
Scop: Formarea unor comportamente responsabile prin derularea de clasa IC
activitati practice de educare si constientizare a copiilor care vor

realiza o gradina functionala de legume si ierburi aromatice si a unui

hotel de insecte. —

2 ’agm‘é@‘;
wScoala face diferenta” din Proiectul FSE prin POCU 2014-2020, . Gl G
“Scoala pentru toti” AT 1704 \
Parteneriat de activitate si Acord de colaborare in Proiectul cu IS] ]



P PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 - 2026
; ‘g ' Scoala Gimnaziala “NICOLAE TITULESCU” CLUJ-NAPOCA

%,

CEY _‘p"fr

sit Primaéria Clyj

Nr. 3691/ 4.09.2018/ Nr.3691/280/16.11.2018, Nr.2285/19.X1.2018
Scop: Formarea unei culturi pro-active, facilitarea dialogului social,
scoald, familie comunitate.Dezvoltarea unor masuri integrate in
domeniul educatie pt. Cresterea participarii scolare si prevenirii
abandonului scolar precum si parisirea timpurie a scolii

3 wProgramul InCere”
Protocol de colaborare cu Asociatia Medicover, Nr.172/12.09.2018 75 de elevi
Scop: Imbunitatirea stirii de sinitate a elevilor din primul an de din clasa a
gimnaziu prin activitati de informare legate de preventia anumitor V-a
afectiuni cronice

4 wEurope Expierence Your Life”
Acord de parteneriat 1185/20.09.2017 cu Centrul de Resurse pentru
Comunitate (Proiect de tineret finan’at de UE prin Programul Elevii clasei
European de Voluntariat Erasmus+ ) a VIlI-a A,
Scop: Dezvoltarea abilitétilor de comunicare, interrelationare, de 25 elevi
formare a sentimentului de apartenenta la grup
(Obiective in acord cu programa sc. Consiliere si orientare scolari)

5 Actiuni de voluntariat
Protocol de colaborare Asociatia Caritas Eparhial Greco-Catolic Cluj
1884/2.10.2017 Elevii de
Biserica Greco-Catolica gimnaziu
Scop: Derularea unor activitati specifice de prevenire a consumului si
a dependentei de droguri

0 Note in catalog Elevii scolii
Acord de parteneriat cu S.C Catalog Sc. SRL Nr. 1786/15.09.2017 Pirintii care
Scop: Informarea parintilor in legdtura cu situatia scolari a elevilor au solicitat

i Sd vorbim despre piata financiard ne-bancard Clasele V-
Acord de parteneriat cu Autoritatea de Supraveghere Financiari VIII
Nr.1897/1.10.2018
Scop: Formarea in rindul elevilor a unei culturi financiare generale

8 Practicid pedagogicd si mentorat Clasele de
Protocol de colaborare cu Universitatea de Artd si Design la sectia
din Cluj-Napoca, Nr.1947/10.10.2018 maghiard
Scop: Desfasurarea practicii pedagogice a studentilor de la UAD in
scoala noastra

9 RE-HOME Reglementarea volumului temelor de casdi in Clasele a II-
invatamantul primar, cat de mult este prea mult a inv.primar
Contract de colaborare cu Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de
Psihologie si Stiintele Educatiei, Nr. 2009/18.10.2018
Scop: Implementarea proiectului RE-HOME Reglementarea
volumului temelor de casd in invatdmantul primar, cat de mult este
prea mult

10 wDaruind, suntem Romania”

Protocol de colaborare cu Liceul Tehnologic Special pentru
Deficienti de Auz

Nr.3486/19.10.2018
Scop: Actiuni umanitare
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11 wPrescolari azi, mdine scolari”
Proiect de parteneriat cu Gradinita cu P.P ,,Aschiuta”, Cluj-Napoca,
Nr 2029/ 18.10.2018 Clasele 1
Scop: Pregatirea prescolarilor pentru scoald, asigurarea continuitatii
procesului de instruire si educatie de la gradinita la scoald

12| “Clar si Pertinent in ComUnitate” Toate
Acord de parteneriat cu Fundatia Noi Orizonturi, Nr.B456/31.10.2018 o5t de
Scop: Extinderea retelei de scoli comunitare si implementarea e
proiectului scolii

13 | Caravana Prieteniei
Parteneriat educational cu Gradinita ,,Micul Print”, Clasa a II-a
Nr.2789/27.12.2018 B
Scop: Pregatirea copilului din invatamantul prescolar pentru scoald

14 | Protocol de colaborare cu Societatea Nationald de Cruce Rosie din Elevi di

P : evi din

Romania filiala Cluj-Napoca ciclul
2436/ 14.12.2018 . .
Crucea Rosie Roméana prumar .Sll
Scop: Activitati de voluntariat si acordarea primului ajutor gimnazia

15 | Educatie si sigurantd — campanie de informare
Nr.2008/17.10.2018 Elevi din
ISJCJ ciclul
Inspectoratul de Politie Judetean Cluj, Biroul de Analiza si Prevenire | primar si
a criminalitatii gimnazial
Scop: Prevenirea implicérii elevilor in fapte antisociale

16 | Proiect de parteneriat educational pentru proiectul “Ajutorul
binevenit”
Nr. 2331 din 27.11.2018 Elevii scolii
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentad “Avram Iancu™ de la clasele
Scop: Activitati menite si-1 invete pe elevi mijloacele de interventie P-VIII
pt. Stingerea incendiilor, modul de actiune in situatii de urgenta si
tehnici de acordare a primului ajutor

17 | Proiect de colaborare cu Asociatia Parintilor-“Scoala pdrintilor”
Nr.1867/29.09.2018
Asociatia Parintilor “Nicolae Titulescu™ Elevii scolii
Scop: Activititi menite sa asigure continuitate in trecerea de la un
ciclu de invatamant la altul

18 | Parteneriat educational ,, Terra magazin — Lumea pe care o :
descoperi” Sec';}a .
S.C. CD PRESS SR.L. romard

. Clasele 5 —

Bucuresti ]
Scop: Dezvoltarea dragostei pentru lecturd si fatd de carte

19 | Conventia de colaborare ,,Fundatia Crestind Diakonia™ i
Nr.2343/29.11.2018 :
Directia de Asistentd Sociala si Medicala SeCtl}':lj g
Fundatia Crestina ,,Diakonia”Dr.Saroso Zoltan rg& % elzr? B

Sprijin acordat elevilor defavorizati marginalizati dpdv.social
Scop: Protectia drepturilor copilului
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20 | Protocol de colaborare
2277 16.11.2018 20 elevi de
Institutul Confucius gimnaziu
Scop: Cultura si civilizatie chinezi-Curs de limba chinezi

21 | Parteneriat Educational cu Scoala Generalda Stavri Themeli, orasul
Korcea (Republica Albania)
2276/16.11.2018 Elevii Scolii
Consiliul Local Cluj-Napoca Gimnaziale
Scoala Generala Stavri Themeli, orasul Korcea (Republica Albania) | “Nicolae
Scop: Vizite de cooperare intre cele doua scoli, schimb de informatii, | Titulescu”
grupuri, seminarii, expozitii, creatie literara si artistica, intreceri
sportive

22 | Centre pilot de invatare si evaluare COMPER
2420/ 26.10.2016 Elevii scolii
Fundatia pentru Stiinte si Arte paralela 45 ?
Scop: Derularea concursului scolar COMPER

- Pasi in carierd, CJIRAE s

’ . . . ; claselor a
Program de orientare scolara si profesionald
: 3 VIlI-a

24 | Saptamana tinerilor in Parohia
.. Sf Dumitru cel Nou” Elevii scolii
Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului
Scop: Organizarea festivalului tinerilor din Arhiepiscopia Clujului

25 | Programul Mondial ECO-SCHOOLS, Nr.18/9.012019 rsrcogllifle"“
Centrul Carpato-Danubian de Geocologie ’
Scop: Implementarea programului mondial-Eco Scoala

26 | Parteneriat Gradinita -Scoald
Nr. 67 din 18.01.2019 Clasa I A
Gradinita cu PP “Lumea Copiilor”
Scop: Pregitirea copilului din invatam.prescolar pentru scoalad

27 “Arta in joacd”
Acord de parteneriat Nr. 422 din 8.03.2019, cu Asociatia Centrul
Cultural Clujean Clasele I-
Un mediator cultural/artist va integra continutul artistic in procesele | VIII
educationale adaptand interventia artistica la particularitatile de
vérstd si programa scolara a elevilor.

28 “Gradina COOL a scolii mele-Scoala din Gradinda”
Comitetul de périnti a clasei II C oL

. . 31 elevi din
Scop: Formarea unor comportamente responsabile prin derularea de o
activitati practice de educare si constientizare a copiilor care vor
: e o il i g s o | JLE

realiza o gradind functionala de legume si ierburi aromatice si a unui
hotel de insecte.

29 |, Scoala face diferenta” din Proiectul FSE prin POCU 2014-202

“Scoala pentru toti”

Parteneriat de activitate si Acord de colaborare Nr. 3691/
Nr.3691/280/16.11.2018

Nr.2285/19.X1.2018

ISJCJ
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Scop: Formarea unei culturi pro-active, facilitarea dialogului social,
scoald, familie comunitate.Dezvoltarea unor maisuri integrate in
domeniul educatie pt. Cresterea participdrii scolaresi prevenirii
abandonului scolar precum si parésirea timpurie a scolii

30 |, Programul InCerc”
Protocol de colaborare cu Asociatia Medicover
Nr.172/12.09.2018, 2019 .
Scop: Tmbunitatirea stirii de sinitate a elevilor din primul an de | 75 de elevi
gimnaziu prin activitati de informare legate de preventia anumitor | din clasa a
afectiuni cronice-,,Programul InCerc” V-a
Raport privind rezultatele Analizei Complexe de Sanitate realizati la
elevii claselor a V-a in programul de preventie a Diabetului de tip 2
31 | Acord de parteneriat pentru informarea parintilor cu privire la situatia
scolard a elevilor, 1786/15.09.2017-continuitate Elevii scolii
S.C Catalog Sc. SRL Parintii care
Scop: Informarea parintilor in legituri cu situatia scolard a elevilor au solicitat
a2 Clasele de
" o ; : .| la sectia
Protocol de colaborare cu Universitatea de Artd si Design din Cluj- mashiars
Napoca, Nr.4472/2.10.2019 G mg a4
Desfasurarea de practicd pedagogicda studentilor de la UAD in peie
scoala noastri Stoden-15
’ studenti din
anul II1
33 | Parteneriat educational Clasa a II-a
Gradinita-Scoala cu A,
Gradinita ,.Micul Print”-,,Pas cu pas spre viata de scolar” Pre;colarii
Nr.2322/14.11.2019 din  grupa
Gradinita Micul Pring mare si
Scop: Pregitirea copilului din invatdm.prescolar pentru scoala mijlocie
34 | Proiect de colaborare cu Asociatia Parintilor-“Scoala parintilor”
Nr.1867/29.09.2018-se reanoieste anual
Asociatia Parintilor “Nicolae Titulescu” Elevii scolii
Scop: Activitdti menite sd asigure continuitate in trecerea de la un
ciclu de Invatdmant la altul
35 | Parteneriat educational ,, Terra magazin — Lumea pe care o descoperi” | Sectia
S.C. CD PRESS S.R.L. roména
Bucuresti Clasele 5 —
Scop: Dezvoltarea dragostei pentru lectura si fata de carte 8
36 | Conventia de colaborare ,,Fundatia Crestind Diakonia™ s B
Nr.504 / 24.09.2019 :
Directia de Asistenta Sociala si Medicala SGCU}F;l. y
Fundatia Crestina ,,Diakonia”Dr.Saroso Zoltan InAEAATA
. T . . Clasele 1 —
Sprijin acordat elevilor defavorizati marginalizati dpdv.social 4
Scop: Protectia drepturilor copilului
37 | Centre pilot de invatare si evaluare COMPER

2420/26.10.2016
Fundatia pentru Stiinte si Arte paralela 45
Scop: Derularea concursului scolar COMPER
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38 S am s g i .
Saptamaéna tinerilor in Parohia .,Sf. Dumitru cel Nou” Elevii scakii
Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului i
Scop: Organizarea festivalului tinerilor din Arhiepiscopia Clujului

39 | Programul Mondial ECO-SCHOOLS Toti elevii
Nr.18/9.01.2019 scolii
Centrul Carpato-Danubian de Geocologie
Scop: Implementarea programului mondial-Eco Scoala

40 | Protocol de colaborare pentru programul educational /nCerc (partea a
I1-a)
Nr. Inreg. 2378/7.03.2019
ISJCJ s1 Priméria municipiului Cluj-Napoca Clasele a V-
Asociatia Medicover a-75 elevi
Scop: Tmbunatatirea stirii de sanitate a elevilor din primul an de
gimnaziu prin activititi de informare legate de preventia anumitor
afectiuni cronice-, Programul InCerc”

41 | Parteneriat
Nr. 2199/ 24.10.2019
Fundatia Roména pentru Copii, Comunitate si Familie
(FRCCF) Copii  din
Ioica Odesa clasele a V-
Scop: Petrecerea timpului liber prin sprijinul si integrarea sociala a | asia VI-a
tinerilor cu vérste cuprinse intre 14 si 20 de ani proveniti din mediii
defavorizate si vulnerabile.
Servicii in Centrul de Zi —Clujul are suflet

42 | Protocol de colaborare
Nr. 887/7.05.2019 : Elevii clasei
Scoala Gimnaziala “Stefan Micle” Feleacu 4 VIlla D
Dir.Gabriela Lamasanu : ’
Scop: Schimburi de experientd la disciplina matematica rural-urban, Sec!l;. .
invitare eficienta in vedera pregatirii Examenului de Evaluare fhaghiara
Nationala

43 | Protocol de colaborare Nr. 1229/29.05.2019, Scoala Gimnaziald Elevii clasei
“Stefan Micle” Feleacu 4 Vill-a D
Scop: Schimburi de experientd la disciplina Limba si literatura _y ’
roméand, rural-urban, invitare eficientd in vedera pregitirii hiars
Examenului de Evaluare Nationala maghiara

44 | Pas cu pas spre viata de scolar 18
Proiect —parteneriat de activitate extracurriculard Gradinita cu st
program normal “Samariteanul” gr5e§c0 ari
Scop: Asigurarea continuitatii procesului de instruire si educatie de la CcPC 3cotatl
gradinita la scoald prin familiarizarea prescolarului cu sala de clasi, | . ...
cu invétitoarea in scopul integrarii lor cu succes in viata de scolar. et

45 | “DECe 892”7

Acord de parteneriat, Nr.2452/9.12.2019 cu Muzeul National de
Istorie a Transilvaniei

Scop: Desfasurarea unor ateliere pentru elevi, ateliere de intelegere a
comunismului si a contextului Revolutiei din Decembrie 1989, in

cadrul proiectului judetean

47 elevi din
clas
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46 | Acord de parteneriat ,Fundatia Crestind Diakonia™ Nr. 2401/ | elevi —
2.12.2019 sectia
Directia de Asistenta Sociala si Medicala maghiara
Scop: Sprijin acordat elevilor defavoriza{i marginalizati dpdv.social Scoala dupa
Protectia drepturilor copilului scoald

47 .
Acord de parteneriat ..
Asociatia eliberare, reprezentatd de loana Bauer El S (_ie 12
Scop: Activitati de prevenire a traficului de persoane simnaziu

48 | Protocol de parteneriate
13302/31.10.2019 Elevii de la
Viitor plus gimnaziu
Scop: Implementarea programului Harta reciclarii

49 | Acord de colaborare Bl da s
359/10.12.2020 ;
Lic. Tehnologic A. Borza 01(.:1u1
Scop: Colind la Poarta Raiului pomar

50 | Acord de colaborare Bl e T
37/20.01.2020 .
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Cluj Cl‘?hﬂ
Scop: Activititi de prevenire a consumului de substante nocive primar

51 | Acord de colaborare Elevii de la
66/13.01.2020 gimnaziu
Scoala Gimnaziala Feleacul Clasa a
Scop: Cooperare interinstitutionala VIliI-a

52 | Acord de parteneriat Elevii de la
293/24.02.2020 gimnaziu
Institutul pentru dezvoltarea evaluérii in educatie Clasa a
Scop: Concurs Lingvist Engleza VIII-a

B. Personalul Scolii

» Incadrarea posturilor didactice - gradul de acoperire cu personalul de specialitate calificat a
posturilor didactice (situatie comparativa ultimii 5 ani):

Gradul de acoperire cu personalul de specialitate calificat a posturilor dida

Total 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
personal 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Titulari 46 47 46 46 43 44
Suplinitori 6 5 6 7 9 9
calificati

41,91 52,47 53,96 46,38 4525 46,42
Total norme
Titulari si 40,42 50,46 51,24 42,58 42,60 43,19
suplinitori
Plata cu ora 1,49 241 2,72 3,48 2,65 3,23

comparativa):

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

Anul

27




g PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 - 2026

t s Scoala Gimnaziala “NICOLAE TITULESCU” CLUJ-NAPOCA
{‘Q"L.NAFUJ
50,91 52,87 53,96 55,38 53,25 54,26
Total
posturi

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Personal
calificat %

Personal
necalificat

La nivelul scolii noastre nu am avut nici un cadru didactic necalificat sau in curs de calificare;

Schema personalului didactic auxiliar si nedidactic:

Didactic auxiliar | 4 (administrator financiar, secretar, bibliotecar, administrator patrimoniu)
Nedidactic 4 (3 ingrijitoare; 1 muncitor intretinere); 2 (personal paza externalizat)

* Grade didactice - situatia privind gradele didactice pentru cadrele didactice din scoald, pe
ultimii 5 ani, se prezinta astfel:

2016- 2017
Gradul Nr. Cadre Didactice %
didactic
Definitivat 7 14,58 %
Gradul II 6 12,50 %
Gradul I 37 72,92 %
Debutanti | = cemeeeeee | e
Total 50 100 %
2017-2018
Gradul Nr. Cadre Didactice %
didactic
Definitivat 8 15,38%
Gradul II 8 15,38%
Gradul I 35 67,32%
Debutanti 1 1,92%
Total 52 100%
2018-2019
Gradul Nr. Cadre Didactice %
didactic
Definitivat 8 13,46%
Gradul II 8 15,38%
Gradul [ 35 67,32%
Debutanti 2 3,84%
Total 52 100%
2019-2020
| Gradul | Nr. Cadre Didactice Y
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didactic
Definitivat 8 15,09%
Gradul II 8 15,09%
Gradul 1 36 67,93%
Debutanti 1 1.89%
Total 53 100%
2020-2021
Gradul Nr. Cadre Didactice %
didactic
Definitivat 8 15,3 %
Gradul II 8 15,3 %
Gradul 1 33 63,46 %
Debutanti 3 5,7%
Total 52 100%
2021-2022
Gradul Nr. Cadre Didactice %
didactic
Definitivat 9 17%
Gradul II 6 11%
Gradul 1 37 70%
Debutanti 3 2%
Total 54 100%

C. Resurse materiale

Cladirea scolii

* 34 sali de clasd pentru desfasurarea activitatilor de invatare.
(3 laboratoare/cabinete: (chimie, fizica, biologie- au fost transformate in sili de clasd)
« cabinet informatica — sala dotati cu retea de calculatoare conectate la Internet)
» cabinet psiholog scolar
» cabinete medicale (pediatrie si stomatologie)
* biblioteca
« sald de lectura
« Sala sport cu vestiare, grupuri sanitare, cabinete pentru profesori
* Teren de sport
Ambianta in scoald — foarte pldcutd, spatii largi, luminoase, curate, igienizate, estetizare de
calitate, multe flori, curte cu spatiu verde.
Structura claselor
* Clase Invatdmant primar si clase Invitdmant gimnazial
* Clase cu profil de studiu intensiv al limbilor moderne (engleza, franceza) la nivelul claselor
V — VIII
* Program de integrare a elevilor cu cerinte speciale de invatare la clasele I — IV
» Desfagurarea programului: intr-un singur schimb intre orele 8% — 14%,
Securitatea activitatii:
» Echipele de serviciu (cadre didactice)
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» Polifia de proximitate
* Portar, Paza electronici (noaptea)

» Camere de luat vederi pe coridoare, in salile de clasa, in curtea scolii.

1.5.4. ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de
intregul material curricular (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare — manuale,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare
etc.).

* Documente proiective concepute si redactate in
concordanta cu strategiile si politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic;

e Competenti in selectarea si utilizarea unor metode activ
— participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ —
participative utilizate in procesul de invitare fata in fata
si online;

e Activitatea didactica se desfasoara pe baza
planificdrilor calendaristice in conformitate cu
prevederile planurilor de invatamant;

e Utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa;

eUtilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de invitare si care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

e integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor,
respectiv utilizarea platformei educationele de citre toate
cadrele didactice si de catre toti elevii;

e Crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

e Rezultate bune le nivel judetean la examenul de
Evaluare Nationald, cu medii peste medi general pe judet
e Elaborarea ofertei scolii, prin CDS selectat pe baza
optiunii majorititii elevilor si in concordanta cu

e Asigurarea, prin parteneriate cu diverse institutii/ ONG-
uri, a conexiunilor intre educatia financiar, juridica si
alte discipline de invatamént (matematica, dezvoltare
personald, antreprenoriat etc);

e Existd programe avizate de cétre ISJ pentru disciplinele
optionale;

e Implicarea elevilor in activititi extrascolare variate;

e Activitatea educativi se desfasoard pe baza
programului activitatilor educative si a planificirilor
calendaristice;

e Se organizeazd activitifi suplimentare pentru sprijinirea

e Dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

e Dificultati in contextualizarea Invatarii, slaba
valorificare a experientei de viati a elevilor in
procesul de invitare, a achizitiilor dobandite de

e Abordarea in mica masura a demersului didactic
prin raportare la experiente cotidiene si la conditiile
specifice formarii gandirii critice;

o invétarea interdisciplinar;

¢ Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

e Frecventa redusa a sarcinilor de Invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

e Dificultiti in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

e Ponderea redusa, la nivelul invatamantului
gimnazial si liceal, a utilizdrii metodelor alternative
de evaluare;

e Lipsa diversitatii de programe pentru disciplinele
optionale la clasele gimnaziale.

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor

e Existenta unor disfunctionnalititi in monitorizarea
activititii scolare si in delegarea corectd a sarcinilor.
e Neconcordanta Intre nivelul informational si
materialul didactic sau aparatura din dotare.

e Dificultiti in transferul de metode didactice
neconventionale centrate pe elev In cadrul
activititilor educative scolare in vederea ridicarii
calitatii si eficientei actului educational.

e Aparitia sporadica a revistei scolii
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elevilor in pregitirea tezelor si examenelor nationale,
olimpiade scolare;

e Rezultate bune le nivel judetean la examenul de
Evaluare Nationald, cu medii peste medi general pe judet

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

e Posibilitatea de informare $i comunicare rapida,
privind dinamica curriculara, cu M.E. si 1.S.J. Clyj prin
platforma, siteul ME, respectiv ISJ Cj;

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;
e Oferta CDS vine in sprijinul ameliorérii fenomenului
de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

» CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale;

e Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unititile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

e Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online;

e Crearea unor resurse educationale deschise cu continut
digital, a unor lectii in cadrul programului Telescoala,
desfasurat in parteneriat cu TVR Cluj;

e Existenta unor resurse diverse specifice invitirii online,
a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii digitale/
platforme

e Planul de invatamant si programele scolare prea
incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ, in defavoarea celui
formativ.

¢ Numarul mare de ore poate produce o
suprasolicitare a elevilor.

e Modificarile frecvente de strategii curriculare pe
termen mediu §i lung

e Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Asigurarea Incadrarii, in proportie de 100% , cu
personal didactic calificat;

e Interesul crescut al unui numér mare de cadre didactice
preocupate de propria formare si dezvoltare profesionald
prin stagii de formare continua si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

e Buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice
(existd comisii constituite pe diverse probleme) precum
si 0 buna coordonare a acestora;

e Cadre didactice si elevi cu un potential deosebit,
preocupati de performanta, atit la examenele nationale,
cit si la concursurile scolare;

e Se manifesta interes pentru realizarea de parteneriate
scolare, proiecte educationale;

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational

e Existenta unor situatii de superficialitate in
cunoasterea, intelegerea si aplicarea legislatiei
scolare, a actului decizional, in delegarea de sarcini,
in exercitarea functiilor manageriale in unele scoli;
e Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in invatamantul
de masa, fati in fata si online;

* Numir insuficient de posturi didactic-auxiliare si
nedidactice in scoli;

e Nivelul insuficient al competentelor digitate ale
profesorilor, necesare in invitarea online

e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea;

e Interesul scizut al cadrelor didactice debutante
pentru pregatirea In vederea sustinerii examenelor,
cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de
predare — Invétare - evaluare;
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deschis, stimulativ;

e Atragerea unui numar mare de elevi in clasele
pregatitoare datoritd prestigiului scolii;

e Frecventa la cursuri este buni
e Promovabilitatea la Evaluarea Nationala este peste
media pe jude;

e Totii absolventii de clasa a VIII a 1si continua studiile
la unitafi de invatdmant de nivel superior;

e Participarea unui numar mare de elevi la concursuri
scolare, olimpiade scolare chiar si on line si obfinerea de
premii si mentiuni;

e Implicarea Casei CorpuluiDidactic Cluj in diseminarea
bunelor practici din perioada scolii online, la majoritatea
disciplinelor de invatamént;

e Colaborarea ISJ Cluj cu CCD Cluj in vederea formarii
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor
educationale si a unor aplicatii digitale, a formarii
cadrelor didactice care sunt inscrise la examenele de
definitivare in Invatamant;

e Aplicarea de chestionare in colaborare cu CJIRAE Cluj
privind modul de desfasurare a activitatilor de invitare
online, dificultatile intdmpinate de cadre didactice, elevi,
périnti, sugestii de imbunatatire a activititii
e Preocuparea personalului din inva{imant pentru
diseminarea de bune practici specifice scolii fatd in fata
si online, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

e Interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitdtile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul comisiilor metodice sau cercurilor
pedagogice;

e Includerea In programele de formare din cadrul
proiectului CRED a unui grup tintd numeros constituit
din cadre didactice din invatdmantului primar si
gimnazial;

e Interesul crescut al elevilor si parintilor pentru
activitatile de consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltérii socio-emotionale,
dezvoltirii personale, managementului invatarii; e
rezultatele bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant si de titularizare;

e Fluctuatie de personal pentru orele rezervate sau
vacante (suplinitori)

e Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii §i mediatizarea rezultatelor

e Insuficenta pregatire metodica a cadrelor didactice
debutante §i nefinalizarea schimbului de generatii in
colectivul de cadre didactice

e Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea
educativa extrascolara si extracurriculari o are
asupra dezvoltarii personalitatii elevilor;

e Numdr relativ mic de actiuni/proiecte/programe
vizand grupurile dezavantajate;

e Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
lipsa spiritului de echipa, informatizarea
invatimantului;

» Insuficienta implicare in aplicarea directa in
activitatea didactici, a competentelor dobandite in
urma cursurilor de formare la care participa cadrele
didactice;

e Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea
documentelor proprii si in completarea
documentelor scolare, nerespectarea termenelor
stabilite;

e Efectele negative ale scaderii demografice asupra
cifrei de scolarizare;

e Accentuarea agresivititii comportamentale si
verbale a elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e existenta programelor de reconversie profesionald,
dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubld
sau multipla specializare;

o ofertd diversificata a programelor de formare
acreditate sau avizate ale CCD Clyj

e Numaérul de intélniri si activitati comune ale cadrelor
didactice In afara orelor de curs favorizeazi impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare

e lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor, care determina atitudini de respingere a
inscrierii copiilor intr-o forma de educatie,
respectiv de frecventare redusa;

e comunicare deficitard intre parinti si scoald;

e cresterea numaérului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa
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mai buna

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, universitati, proiectele
POSDRU

stiintifice si metodice de ultima ord

e Programe nationale si internationale de formare
realizate prin burse de studiu , cursuri de perfec{ionare,
schimburi de experienta.

o Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei / scolii, consultatiile)

e Posibilitatea de recuperare a unor elevi prin asistenta
cadrelor de sprijin — profesori itineranti

parintilor plecati in strainatate;

e Scaderea populatiei de varsta scolard

- lesirea din sistem a cadrelor didactice tinere si
foarte bine pregatite profesional.

e Criza de timp a parintilor datorati actualei situatii
economice, care reduce implicarea familiei in viata
scolara.

e Scaderca motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori
al societatii

» Cresterea numericd a situatiilor de familii
dezorganizate

e Cresterea numarului de elevi care sunt
nesupravegheafi

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Bazd materiala moderna, conditii logistice deosebite
pentru desfisurarea procesului instructiv-educativ, atat
pentru sistemul fatd in fatd cét si online;

e Sunt asigurate toate mijoacelor tehnice necesare
desfasurarii scolii online in context pandemic si a
device-urilor pentru elevi;

e Conexiunea la internet la nivelul tuturor claselor;

e Spatiile didactice sunt folosite eficient, conditii
igienico-sanitare pentru buna desfisurare a activititilor;
» Existenta unui mobilier nou, modern adaptat varstei §i
afisarea lucrérilor elevilor, ;

e Existenta cabinetelor, a laboratoarelor pentru anumite
discipline, care sunt dotate cu aparaturd moderna,
calculatoare performante conectate la Internet;

e Fondul de carte al bibliotecii este reactualizat, exista
un fond de carte cu peste 19.000 volume;

e Sala de sport — functionala;

e Sunt acordate drepturi sociale elevilor (rechizite, burse
sociale)

» Nefolosirea tuturor dotarilor in activitatea
instructiv-educativi;

e Uzura fizica si morald a unor materiale didactice

e Insuficienta unor surse de venituri proprii

e Slaba preocupare a tuturor cadrelor didactice
pentru  atragerea de resurse de finantare
extrabugetara

e Fondurile banesti extrabugetare nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor care
desfasoari activitati suplimentare (premii).

e Lipsa unei sili media adecvate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

proiecte strategice POCU, OUG 144/2020;

e Oportunititi de finantare extrabugetara identificate prin
contracte de sponsoriziri si parteneriate;

e Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

e Existenta unor ONG-uri, firme private care finanteazi
proiecte educationale;

e Sprijinirea scolarizérii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati;

e Descentralizare si autonomie institutionald

e Finantare insuficienta a unitatii in vederea
realizarii proiectului de Bugetare participativa

e Lipseste o locatie pentru desfdsurarea activitatilor
cultural - artistice

e Sala de sport improprie pentru numarul de elevi
existent

e Descentralizarea sistemului financiar

e Modificari legislative frecvente in domeniul
financiar
e Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
conduce la uzura morali a echipamentelor existente
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e Sprijinul primit din partea administratiei locale si
centrale contribuie la modernizarea bazei materiale;

e Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti),
ONG, firme- posibile surse extrabugetare.

e Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

4. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Preocuparea comunitétii, a cadrelor didactice, a ISJ Cj
pentru popularizarea invatimantului profesional;

e Comunicarea competenti si transparenti cu mass-
media locali;

e Mediatizarea exemplelor de bune practici, a
evenimentelor din viata scolii, pe pagina de Facebook a
scolii;

e Parteneriate bine organizate si realizate (biserica,
politie, biblioteca judeteand, alte scoli, gridinite,
asociatii nonguvernamentale)

o Intélniri semestriale cu Comitetul consultativ al
parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii

e Existd o colaborarea eficienta intre scoala si familiile
elevilor sprijinita de existenta asociatiei de parinti

e Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se
realizeaza si prin intermediul serbérilor scolare

e Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor
activititi extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile la
camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

e Impactul pozitiv al activititilor extrascolare in viata
scolii si in comunitate.

e Proces lent de transformare a scolii in furnizor
de servicii pentru comunitatea locala;

e Lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale de invatare in activitatile online;e
e Absenta unor preocupdri sistematice privind
implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor
generale si a ofertei educationale;

e Insuficienta preocupare a cadrelor didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare europeana;

e Slaba implicare in realizarea unor proiecte de
finantare la nivel institutional

e Minimalizarea importantei activitatilor educative
extrascolare de citre parinti;

e Insuficienta promovare a scolii In comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Posibilitatea dezvoltarii institufionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse cu finantare
europeana §i prin lansarea unui nou program al Comisiei
Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele
europene, strategice i mobilitatile. Parteneriatele
internationale pot asigura actului educational o
dimensiune europeand;

e Colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali;

e Existenta la nivelul administratiei locale si a
institutiilor a unor programe/proiecte de colaborare cu
unitatile scolare;

e Implicarea périntilor in actiuni de suport petru elevi in
perioada scolii online;

e Existenta unui mediu de business deschis
parteneriatelor si colaborrilor cu invatamantul
preunivesitar;

e Timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a acestora la viata scolard §i 0 comunicare
dificila cu familia. Interesul scazut al parintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

e Oferte educative mai dinamice oferite de scolile
particulare

e Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

e Programe oferite de institutiile partenere, ONG-uri
inadecvate nevoilor si specificului scolii

e Situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii elevi, poate conduce la Intreruperea
scolarizarii;
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e Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primirie, ONG, Biserici, Politie, institutii
culturale)

e Responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage
pentru schimburi de experientd

CONCLUZIILE ANALIZEI:
Existd un numér semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea
organizatiel scolare. Mediul extern oferda o gaméa destul de larga de oportunititi, prin
valorificarea carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationala si institutionald.
Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:

e Resurse umane calificate

e Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

e Parteneriate cu institutii educationale, culturale, agenti economici , ONG-uri

o C(Colaborarea eficientd, bazatad pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

e Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.
Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezultd Obiectivele strategicede la nivelul Scolii
Gimnaziale “Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca care reprezintd solutiile propuse pentru rezolvarea
optimd a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT
In acest sens, in anul scolar 2020 - 2021, activitatea de la nivelul Scolii Gimnaziale “Nicolae
Titulescu” Cluj-Napoca s-a desfasurat in concordanta cu urmitoarele directii de actiune (in
concordanta cu directiile de actiune ale ISJ Cj):
» Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si
a desfasurarii In conditii optime a activitatii in unititile de invatimant din judetul Cluj;
e Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat
tipului de scenariu de functionare a unitatii de invatimant;
e Implicarea scolii in realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante, in
parteneriat cu ISJ Cj, Priméaria Cluj In vederea asigurdrii infrastructurii optime necesare
invatdmantului online si in conditii de siguranta sanitara;
o Imbunititirea managementului scolar, transparenta actului decizional si a responsabilitatii
actului managerial;
e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
pentru toti elevii, imbundtatirea rezultatelor la evaluarea nationala;
e Crearea unor medii de Invéatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective ale
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;
o Crearea unui climat de sigurantd fizicd si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare §1 consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea
asigurdrii stérii de bine in toate unitétile de invatamant;
e Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe
pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculara;
o Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitdtile de
invitdmént la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica specialitatii/in
managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic, fatd in fatd sau
online, si a managementului unititii de invatamant;
e Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Cluj, intre
cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare;
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e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerintele
pietei muncii;

e Sprijinirea cadrelor didactice in Inva{area pe tot parcursul viefii si cresterea relevaniei
experientelor dobandite de elevi si cadre didactice, prin participarea la proiecte cu finantare
europeand;

Nevoi identificate in urma analizei SWOT

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor si optionalelor pe stiinte;

Mentinerea desfasurarii activitatii didactice intr-un singur schimb;

CURRICULUM SI | Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de profilul
EVALUARE s1 personalitatea scolii;

Proiectarea si aplicarea unei evaludri sistemice.

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Tendinta de a atinge promovabilitate de 100% la Evaluarea National;
Orientarea spre performanta si cresterea numarului de premii la olimpiade si
RESURSE UMANE | concursuri;

Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor ;

Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a debutantilor;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare de calitate;

Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatile scolii.

Supraetajarea cladirii scolii pentru completarea cu numarul de sali de clasa
necesare si realizarea unei sali de festivitati si a unei sili media;
RESURSE Supraetajarea salii de sport pentru amenajarea unei sali dedicaté ciclului

MATERIALE SI primar;

FINANCIARE Modernizarea silii de sport (dotari interioare);
Cresterea numadrului de mijloace moderne de predare (media- table
interactive);
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare pentru activitati extracurriculare
si premierea elevilor merituosi;
Reconfigurarea terenurilor sportive din curtea scolii;
Amenajarea unui teren de baschet in curtea scolii;
Centrala termicd proprie.

PARTENERIATE — | Realizarea unui proiect de parteneriat european;
RELATIILE Realizarea unor parteneriate profitabile pentru scoald: cu ONG-uri, Asociatii;
COMUNITARE Firme, care s fie capabile s atraga fonduri extrabugetare.

36




o~ PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022 - 2026
; _2 - Scoala Gimnaziala “NICOLAE TITULESCU” CLUJ-NAPOCA

L)

%JvNAP‘:F}-
CAPITOLUL II STRATEGIA

2.1. VIZIUNEA SCOLII

Directiile i strategiile activitatii de management pentru perioada 2021-2025, trebuie sa fie in
concordanta cu directiile si strategiile activitii{ii de management ale ISJ Cj si implicit ale
ME.

Specific Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca directiile si strategiile activitatii de
management, considerd viziunea si misiunea scolii ca linii directoare pentru toate domeniile
strategice si actionale.

Analiza SWOT se realizeaza in vederea identificarii elementelor necesare din viata organizatiei
in vederea stabilirii viziunii si misiunii organizatiei.

Din punctele tari s1 oportunitdfi se poate contura viziunea (cum va fi organizatia - scoala peste o
perioadi lungd de timp).

Pe baza elementelor combinate puncte tari si amenintdri se poate contura misiunea scolii.
Misiunea se formuleaza pe verbe la prezentsi se va centra pe doud proiectii strategice:

- pe oferta cétre elevi si comunitate, astfel incat sd si includa actiuni care si diminueze punctele
slabe si sd limiteze amenintarile identificatein analiza SWOT;

- pe o ofertd care si atraga elevii prezenti si viitori, pe directiile dezvoltirii previzute in viziunea
scolii

VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnazialad ,.Nicolae Titulescu™ Cluj-Napoca, va avea un impact transformator asupra
comunitdtii prin dezvoltarea ca centru atractiv cu invdtare centratd pe elev si o ofertd
educationald la standarde de calitate, care sa le permitd elevilor sd se adapteze cu succes
schimbdrilor continue din societate.

“La scoald cu plicere!”
“Viitorul trebuie sd fie opera noastrd. Viitorul trebuie sd poarte pecetea noastra”
Nicolae Titulescu

2.2. MISIUNEA SCOLII

Pentru a-si indeplini viziunea, misiunea Scolii Gimnaziale “Nicolae Titulescu™ este:

* Sprijina fiecare elev sd-si cunoasca si sd-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de
interesul si motivatiile personale, sa-si dezvolte astfel personalitatea, incit traiectul lui
existential, social si profesional s se poata desfasura sub semnul succesului.

* Asigurd un climat de munca si invatare stimulativ, de calitate, propice formdrii competentelor
necesare, continudrii studiilor i integrarii cu succes in viata liceala.

* Scoala este deschisa dialogului cu comunitatea, realizeaza o educatie multiculturala, asigurand
apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei conviefuiri
armonioase.

GRUPURI TINTA si asteptirile acestora

Ministerul Educatiei S& se respecte politica educationala scolara
se asteapta:

I.S.J. Cj urmireste:  Scoala sd fie mai bine sustinutd de societate

Parcurgerea programei scolare
Utilizarea resurselor educationale
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ELEVII doresc Obtinerea de rezultate bune i incadrarea in viata publica si privata

Sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personala

Consiliere in problemele de invatare, reusita in viata
Implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara profesionala
Sprijin in cresterea increderii in sine

Obtinerea de rezultate pentru copiii lor
Buna pregétire a copiilor
PARINTII urmiresc Asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea pentru viata
Sprijin in educarea copiilor
Sanse egale in dezvoltarea elevilor
Siguranta fizica si psihica a copiilor

PROFESORII Conditii favorabile de munca
solicita Climat motivational
Sprijin in activitatea de perfectionare

COMUNITATEA Primaria asteaptd formarea de buni cetateni
Politia urméreste existenta unui comportament civilizat
Implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi

2.3. TINTE STRATEGICE

Tintele (obiectivele) strategice propuse la nivelul Scolii Gimnaziala “Nicolae Titulescu™ deriva
din analiza misiunii si viziunii, rezultatele diagnozei, analizei SWOT, resurse disponibile,
nevoile de dezvoltare ale scolii, asteptérile grupurilor tinta.

Tintele strategice propuse, acopera toate domeniile functionale: Curriculum, Resurse (umane si
materiale), Relatii comunitare, Management. Pentru perioada 2021-2024, tintele strategice sunt:

L. Imbunitirea capacititii manageriale la nivelul unitiitii de invitimant, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilitiitii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii
educatiei

IL. Realizarea unui sistem educational de calitate, performant, echitabil si eficient, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, accesul la resursele informatice si media
existente, prin asigurarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanti, in
vederea imbunatatirii rezultatelor invitarii.

ITI. Dezvoltarea de programe comunitare cu accent pe modernizarea si dotarea bazei
materiale a scolii

IV. Imbunatitirea permanenta a imaginii Scolii Gimnaziale Nicolae Titulescu in

comunitate prin dezvoltarea unor activitati si colaboriri de impact cu comunitatea locali si
mass-media
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2.4. OPTIUNI STRATEGICE (TINTE SI OBIECTIVE SPECIFICE)

Obiectivele specifice pe domenii functionale , sunt propuse in vederea atingerii tintelor strategice

I. Imbunatirea capacititii manageriale la nivelul unititii de invitimént, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii
educatiei

Obiectiv specific O1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activititii la
nivelul scolii In vederea unei reale si corecte diagnosticiri, proiectiri, monitoriziri si evaluiri a
activitatii instructiv-educative;

Obiectiv specific O2: Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale si o colaborare eficienté la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

Obiectiv specific O3: Asigurarea tuturor conditiilor necesare in vederea pastrarii sanatatii fizice si
psihice a elevilor si personalului angajat (actiuni corecte de prevenirii si combaterii contamindrii in
situatii speciale pandemice) in vederea desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitate.

IL. Realizarea unui sistem educational de calitate, performant, echitabil si eficient, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, accesul la resursele informatice si media existente,
prin asigurarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanti, in vederea
imbunatitirii rezultatelor invatarii.

Obiectiv specific O4. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate a tuturor elevilor din scoala,
prin crearea de sanse egale la educatie, sprijinirea tuturor elevilor pe parcursul scolarizirii;
Obiectiv specific OS. Cresterea calitatii actului educational si a demersului didactic, in scopul
ameliordrii rezultatelor scolare, a obtinerii unor rezultate bune la concursurile si examenele
nationale;

Obiectiv specific O6. Consilierea, orientarea elevilor pentru continuarea studiilor liceale in
concordantd cu profilul pedagogic al fiecdruie, monitorizarea insertiei absolventilor de clasa a VIII
—a, in Invatdmantul liceal si profesional

Obiectiv specific O7. Educatia prin activitéti extrascolare si extracurriculare , asigurarea unui
curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal, oferta curriculara prin CDS conformi cu cerintele si exigentele socio-
profesionale ale comunitatii ;

Obiectiv specific O8. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice, continuarea reformei resurselor umane prin cursuri de formare oferite de
unitatile abilitate

Obiectiv specific 09: Cresterea responsabilitatilor privind asigurarea calititii in educatie la nivelul
structurilor si a cadrelor didactice

Obiectiv specific O10: Aplicarea corecti si creativa a curriculumului, evaluarea calititii proceselor
educafionale si experimentarea unor practici educationale novatoare

III. Dezvoltarea de programe comunitare cu accent pe modernizarea si dotarea bazei
materiale a scolii
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Obiectiv specific O11: Implementarea finantarii descentralizate

Obiectiv specific O12: Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a scolii

Obiectiv specific O13: Optimizarea gestionarii fondurilor bugetare si atragerea prin proiecte a unor
fonduri extrabugetare

Obiectiv specific: O14: Colaborarea cu comunitatea locala, angajarea elevilor in activiti{i comune
in folosul comunitatii

IV. Imbunatitirea permanenta a imaginii Scolii Gimnaziale Nicolae Titulescu in comunitate
prin dezvoltarea unor activitati si colaboriri de impact cu comunitatea locali si mass-media

Obiectiv specific O15: Eficientizarea relatiilor scoald- familie si implicarea parintilor in viata scolii
Obiectiv specific 016: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu Asociatia de Parinti
After School Nicolae Titulescu, cu organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural- sportive,
agenti economici prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat;

Obiectiv specific O17: Asigurarea vizibilitatii activitatilor educationale ale Scolii Gimnaziale
Nicolae Titulescu si promovarea imaginii scolii in comunitate;

Obiectiv specific O18: Colaborarea deschisa cu mass-media, pentru mediatizarea activititilor de
buni practic;

2.4. OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVE SPECIFICE prezentate pe domenii funcfionale pentru atingerea TINTELOR
STRATEGICE
(se vor considera pentru derularea activitagilor specifice)

DOMENIUL OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la
nivelul scolii in vederea unei reale si corecte diagnosticari, proiectari,
CURRICULUM | monitorizdri si evaluari a activitatii instructiv-educative - Obiectiv specific
(OPTIUNEA 01
CURRICULARA) | 2. Aplicarea corectd s1 creativd a curriculumului, evaluarea calitatii
proceselor educationale si experimentarea unor practici educationale
novatoare - Obiectiv specific 011
3. Educatia prin activitdti extrascolare si extracurriculare , asigurarea unui
curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local,
complementar curriculumului formal, ofertd curriculard prin CDS conforma
cu cerintele si exigentele socio-profesionale ale comunitatii - Obiectiv
specific O7;

1. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate a tuturor elevilor din
scoald, prin crearea de sanse egale la educatie, sprijinirea tuturor elevilor pe
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RESURSE
(umane,
materiale)
(OPTIUNEA
RESURSE)

parcursul scolarizarii- Obiectiv specific O4;

2. Cresterea calitatii actului educational si a demersului didactic, in scopul
ameliorarii rezultatelor scolare, a obtinerii unor rezultate bune la
concursurile si examenele nationale- Obiectiv specific O5;

3. Consilierea, orientarea elevilor pentru continuarea studiilor liceale in
concordanta cu profilul pedagogic al fiecaruie, monitorizarea insertiei
absolventilor de clasa a VIII — a, in invatdmantul liceal si profesional -
Obiectiv specific 06

4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, continuarea reformei resurselor umane prin
cursuri de formare oferite de unitatile abilitate - Obiectiv specific O8

5. Cresterea responsabilitatilor privind asigurarea calitatii in educatie la
nivelul structurilor si a cadrelor didactice - Obiectiv specific O9

6. Implementarea finantarii descentralizate - Obiectiv specific: O11

7. Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a scolii- Obiectiv specific: 012
8. Optimizarea gestionarii fondurilor bugetare si atragerea prin proiecte a
unor fonduri extrabugetare - Obiectiv specific: 013

9. Asigurarea tuturor conditiilor necesare in vederea pastrarii sanatatii fizice
si psihice a elevilor si personalului angajat (actiuni corecte de prevenirii si
combaterii contamindrii in situatii speciale pandemice) in vederea
desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitate - Obiectiv specific O3.

RELATII
COMUNITARE
(OPTIUNEA
RELATII
COMUNITARE)

1. Colaborarea cu comunitatea locala, angajarea elevilor in activitafi comune
in folosul comunitatii - Obiectiv specific 014

2. Eficientizarea relatiilor scoala- familie si implicarea parintilor in viata
scolii - Obiectiv specific O15

3. Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu Asociatia de Parinti
After School Nicolae Titulescu, cu organizatii nonguvernamentale, asociatii
cultural- sportive, agenti economici prin desfasurarea de activitati si proiecte
in parteneriat - Obiectiv specific 016;

4. Asigurarea vizibilitatii activitatilor educationale ale Scolii Gimnaziale
Nicolae Titulescu si promovarea imaginii scolii in comunitate - Obiectiv
specific O17;

5. Colaborarea deschisa cu mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de
bund practicd - Obiectiv specific O18;

MANAGEMENT
(OPTIUNEA
MANAGEMENT)

1.Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la
nivelul scolii in vederea unei reale si corecte diagnosticiri, proiectiri,
monitorizari §1 evaludri a activitdtii instructiv-educative- Obiectiv specific
01;

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale si o colaborare eficientd la nivel de
management institutional, al managementului resurselor umane si al
managementului financiar-contabil - Obiectiv specific O2;

3. Asigurarea tuturor conditiilor necesare in vederea pastrarii sanatatii fizice
si psihice a elevilor si personalului angajat (actiuni corecte de prevenirii si
combaterii contamindrii In situatii speciale pandemice) in vederea
desfasurarii in conditii optime a activititii in unitate - Obiectiv specific O3.
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2.5. REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI)

TINTA (OBIECTIV) L. imbunﬁtirea capacitatii manageriale la nivelul unitatii de
invatimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii,

in scopul cresterii calitatii educatiei

Obiectiv specific O1: Asigurarea cadrului
legal si procedural necesar desfasurarii
activitatii la nivelul scolii in vederea unei
reale si corecte diagnosticdri, proiectari,
monitorizari si  evaluari a activitatii
instructiv-educative;

Indicator de performanta:

« Intocmirea tuturor documentelor manageriale
specifice inceputului de an scolar in Scoala
Gimnaziald “Nicolae Titulescu” Cluj-Napoca, in
conformitate cu actele normative aprobate prin
ordin de ministru sau hotarari de guvern.

Obiectiv  specific 02: Optimizarea
practicii manageriale la nivelul scolii prin
asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale si o colaborare eficienta la
nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al
managementului financiar-contabil;

Indicator de performanta:

* Elaborarea lanivelul scolii, in procent de 100%, a
tuturor documentelor de analiza, diagnosticare,
planificare manageriala adecvate prioritatilor
locale/judetene/nationale

Obiectiv specific O3: Asigurarea tuturor
conditiilor necesare in vederea pastrarii
sanatatii fizice si psihice a elevilor si
personalului angajat (actiuni corecte de
prevenirii §i combaterii contamindrii in
situatii speciale pandemice) in vederea
desfasurarii in conditii optime a activititii
in unitate.

Indicatori de performanta:

* Asigurarea necesarului de materiale sanitare,
dezinfectanti, masti, teste

* Realizarea procedurilor functionale pentru toate
compartimentele

* Respectarea de cétre toti angajatii scolii, elevii si
parintii acestora a normelor de prevenire si
combatere a contamindrii cu virusul SARS-CoV?2 si
a scenariilor de functionare in Scoala Gimnaziala
Nicolae Titulescu.

TINT[& (OBIECTIVGENERAL) II. Realizarea unui sistem educational de calitate,
performant, echitabil si eficient, prin sporirea accesului la educatia de calitate, accesul la
resursele informatice si media existente, prin asigurarea politicilor de echitate sociali,
incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii.

Obiectiv specific O4. Asigurarea accesului
egal la educatie de calitate a tuturor elevilor
din scoald, prin crearea de sanse egale la
educatie, sprijinirea tuturor elevilor pe
parcursul scolarizarii;

Indicatori de performanta:

» Mentinerea procentului de cadre didactice
calificate 1 a 100%

* “0%” abandon in unitate;

* Reducerea cu 3% numadrului de absente
nemotivate;

Obiectiv specific O5. Cresterea calitatii
actului educational si a demersului didactic,

Indicator de performanta:
* Cresterea cu 2%, fatd de anul anterior, a
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in scopul ameliorérii rezultatelor scolare, a
obtinerii unor rezultate bune la concursurile
si examenele nationale;

mediilor / rezultatelor la examenul de Evaluare
Nationala;

Obiectiv specific O6. Consilierea,
orientarea elevilor pentru continuarea
studiilor liceale in concordanta cu profilul
pedagogic al fiecaruie, monitorizarea
insertiei absolventilor de clasa a VIII — a, in
invatamantul liceal si profesional

Indicatori de performanta:

* Asigurarea suportului informational adecvat, in
proportie de 100% pentru toti diriginti

* Consilierea optima a tuturor absolventilor de
clasa aVllla, 100%, pentru alegerea formei de
invatamant corespunzatoare nivelului de pregitire
s1 vocational.

* 100% din absolventii de clasa a VIII — a isi
continua studiile in una din formele de invatamant
liceal (teoretic, tehnologic), profesional sau dual

Obiectiv specific O7. Educatia prin
activitati extrascolare si extracurriculare,
asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat intereselor elevilor si specificului
local, complementar curriculumului formal,
ofertd curriculard prin CDS conformi cu
cerintele si exigentele socio-profesionale ale
comunitatii ;

Indicatori de performanta:

* 100% din activitatile extrascolare si
extracurriculare sa considere nevoile si interesele
elevilor

* Numarul crescut de oferte de CDS din partea
profesorilor

* Cresterea numarul de profesori abilitati pentru
proiectare curriculard cu 20%

* Numadrul de proiecte CDS adaptate nevoilor si
interesele elevilor si ale comunitatii, cu 10 % mai
mari decét In anul precedent.

* Cresterea cu 10% a procentului de elevi care
opteazd pentru scoala “Nicolae Titulescu”,
motivati de ofertele curriculare

Obiectiv specific O8. Asigurarea conditiilor
pentru evolutia in cariera si dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice,
continuarea reformei resurselor umane prin
cursuri de formare oferite de unititile
abilitate

Indicatori de performanta:

* Cresterea cu 10% a numaérului cadrelor didactice
participante la cursuri de perfectionare in special
pentru dezvoltarea abilitétilor de predare online

* Valorizarea 100% la clasa a competentelor
dobéandite de cadrele didactice la cursurile de
perfectionare

Obiectiv specific 09: Cresterea
responsabilitafilor privind asigurarea
calitatii in educatie la nivelul structurilor si
a cadrelor didactice

Indicator de performanta:

Rezultatele semestriale si anuale cu 10% mai
bune, privind asigurarea calitatii, fatd de anul
scolar precedent

Obiectiv specific 010: Aplicarea corecta si
creativa a curriculumului, evaluarea calitatii
proceselor educationale si experimentarea
unor practici educationale novatoare

Indicatori de performanti:

* Scéderea procentului de mediocritate cu 2% fata
de media pe judet

* Integrarea 100% a elevilor in forme de
invatamant superioare (clasa a IX liceu,
tehnologic, profesional, invataméant dual)

* adaptarea integrala a curriculumului din
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continuturile programei scolare pentru predarea
on-line

TINTA (OBIECTIV) III. Dezvoltarea de programe comunitare cu accent pe modernizarea

si dotarea bazei materiale a scolii

Obiectiv specific O11: Implementarea
finantdrii descentralizate

Indicatori de performanta:
* Numarul de obiective de investitie crescut cu
2%

Obiectiv specific O12: Intrefinerea si
dezvoltarea bazei materiale a scolii

Indicatori de performanta:

» Numdr crescut de parteneriate comunitare, cu
10 % mai multe parteneriate comunitare, dacat
in anul precedent

* Atragerea de finantéri in proportie de 2%,
pentru demarare a proiectului de reabilitare a
scolii (bugetare participativa 2017)

Obiectiv specific O13: Optimizarea gestionarii
fondurilor bugetare si atragerea prin proiecte a
unor fonduri extrabugetare

Indicatori de performanta:
* Cresterea cu 10% 1n fiecare an a numarului
de investitii realizate din fonduri extrabugetare

Obiectiv specific: 014

Colaborarea cu comunitatea locala, angajarea
elevilor in activitati comune in folosul
comunitafii

Indicatori de performanta:

* Numarul crescut cu 10%, fatd de anul
precedent, de proiecte de colaborare —
parteneriate scolare, actiuni umanitare, de
voluntariat

* Cresterea cu 20% a ratei de participarea
elevilor si cadrelor didactice, la activitati
realizate de ISJ, ONG-uri, asociatii culturale.

TINTA (OBIECTIV) IV. Imbunititirea permanenti a imaginii Scolii Gimnaziale Nicolae
Titulescu in comunitate prin dezvoltarea unor activititi si colaboriri de impact cu

comunitatea locala si mass-media

Obiectiv specific O15: Eficientizarea relatiilor
scoald- familie si implicarea parintilor in viata
scolii

Indicatori de performanta:

» Cresterea cu 10% a numarului de activitati
formale si nonformale de implicare a
parintilor in viata scolii

Obiectiv specific O16: Intensificarea
colabordrii cu comunitatea locald, cu Asociatia
de Parinti _ After School Nicolae Titulescu, cu
organizatii nonguvernamentale, asociatii
cultural- sportive, agenti economici prin
desfdsurarea de activitati si proiecte in
parteneriat;

Indicatori de performanta:

* Cresterea cu 5% a numarului de parteneriate
cu Asociatia de parinti, ONG-uri, asociatii,
agenti economici

Obiectiv specific O17: Asigurarea vizibilitatii
activitdtilor educationale ale Scolii Gimnaziale
Nicolae Titulescu si promovarea imaginii scolii

Indicatori de performanta:
* Cresterea cu 10% a actiunilor de marketing
in vederea
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in comunitate;

» Dezvoltarea unei echipe de profesori, care
sa gestioneze siteul scolii si sa il actualizeze
periodic

Obiectiv specific O18: Colaborarea deschisa cu | Indicatori de performanta:
mass-media, pentru mediatizarea activitatilor de | « Consolidarea unei imagini de referint

buna practica;

pentru calitatea procesului educativ, masurata
in numar articole mass-media locale, aparitii
TV, rapoarte IS]J

Monitorizare si evaluare a planului operational se va realiza prin analiza modului in care au
fost atinsi indicatorii de performanta la nivelul fiecarui domeniu functional, respective pentru
fiecare obiectiv specific in parte. Acest lucru se va realiza semestrial sub forma rapoartelor de

analiza.

Pentru fiecare indicator care nu a fost realizat se fa face o analiza daci respectivul indicator nu a
avut un viciu de formulare, sau nu a fost in concordanta cu obiectivul specific. Daca se constati
cd formularea este corespunzatoare si corectd se vor stabili programe/actiuni remediale in
vederea atingerii indicatorului .

CAPITOLUL III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1. PROGRAME DE DEZVOLTARE/ ACTIUNI STRUCTURATE PE DOMENII
FUNCTIONALE, IN VEDEREA REALIZARII MISIUNII

Sunt proiectate programe de dezvoltare /actiuni structurate in functie de cele patru domenii
functionale/ grupuri tintd/rezultate asteptate

DOMENIU

Programe de dezvoltare /actiuni structurate
pe domenii functionale

CURRICULUM

* Programe de diversificare si modernizare a strategiilor de predare-
invatare

*Actiuni privind asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la
resursele de invitare (fond de carte, retea media, internet)

 Programe de proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice

* Programe destinate formirii personalul didactic privind aplicarea
metodelor de invatare centrate pe elev si a metodelor alternative de
evaluare

*Actiuni de constituire a unui grup abilitat de lucru pentru care sa
indrume elaborarea proiectelor de CDS astfel incat acestea si fie
armonizate cu nevoile si interesele elevilor si ale comunitatii

* Actiuni care vizeaza dezvoltarea si diversificarea cursurilor optionale si
stabilirea acestora in functie de profilul si personalitatea scolii

* Actiuni de optimizare a curriculum-ul prin realizarea de programe
atractive s1 dezvoltarea componentei formative a procesului educativ prin
activitifi extracurriculare si extrascolare
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DOMENIU

Programe de dezvoltare /actiuni structurate
pe domenii functionale

RESURSE
UMANE

* Actiuni de consolidarea unui corp profesoral de calitate

* Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica a debutantilor

* Actiuni specifice privind asigurarea conditiilor optime de pregatire a
elevilor in vederea asigurarii criteriilor de performanta

* Actiuni de elaborarea a unor seturi de instrumente specifice necesare
functionarii unui management de calitate la nivelul tuturor catedrelor

* Actiuni de diversificare a instrumentelor de evaluare pentru toate
disciplinele de invatamant

* Actiuni de monitorizare a progresului scolar prin teste de evaluare:
initiala, de progres, finala

* Actiuni de stabilire si corelare a nevoilor de formare a cadrelor
didactice, cu obiectivele unititii de nvatamant

* Actiuni de valorificare a competentelor noi insusite de cadrele
didactice

* Actiuni de monitorizare a modului in care sunt aplicate in practica
competentele dobandite la cursurile de formare

* Actiuni de motivarea adecvati a cadrelor didactice

* Programe de consiliere elev-parinte privind cresterea interesului
acordat procesului instructiv-educativ, succesului scolar si alegerii carierei
— Scoala parintilor, Programele: trec la gimnaziu, trec la liceu, trec la
scoala

* Programe de dezvoltare antreprenoriald pentru elevi — Targurile
scolii

* Programe de implicare activa a dirigintilor in combaterea
absenteismului, actelor de indisciplin si a violentei

* Programe de tip semiinternat, after school pentru asigurarea unui
cadru adecvat pentru serviciile educative oferite dupa orele de curs

DOMENIU

Programe de dezvoltare /actiuni structurate
pe domenii functionale

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

* Program complex de reabilitare, care sd considere scoala ca un
microsistem in care elevii isi desfasoard activitatea si dupa orele de curs,
modernizarea Intregii scoli prin actiuni structurate pentru toate nevoile
1dentificate: supraetajarea scolii si a salii de sport (8 sali de clasd, o salid de
festivitdti, o sald media, amenajarea unei sali de sport dedicata ciclului
primar),

* Cresterea numarului de mijloace moderne de predare (media- table
interactive);

* Programe de atragere a mai multor fonduri extrabugetare pentru
activitafi extracurriculare si premierea elevilor merituosi;

* Actiuni de implementare a finantirii descentralizate;

 Actiuni de Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a scolii;

* Actiuni de optimizare a gestionarii fondurilor bugetare si atragerea
prin proiecte a unor fonduri extrabugetare
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DOMENIU Programe de dezvoltare /actiuni structurate
pe domenii functionale
PARTENERIATE | « Actiuni de eficientizare a relatiilor scoala - familie si implicarea
—RELATIILE | périntilor in viata scolii — cu sprijinul Asociatiei de parinti la nivelul
COMUNITARE | scolii- Programul Scoala Parintilor

de sponsorizare)

extrabugetare

* Programe de voluntariat pentru elevi - Colaborarea cu comunitatea
locala, angajarea elevilor in activitati comune in folosul comunitatii

» Realizarea unui proiect de parteneriat european

* Realizarea unor parteneriate profitabile pentru scoald: cu ONG-uri,
Asociatii, Firme, care s fie capabile sd atragad fonduri extrabugetare
(Actiuni de Identificarea surselor de finantare si incheierea de contracte

* Actiuni de costruire a strategiilor viabile, capabile si atraga fonduri

* Programe de promovare a imaginii scolii

PLAN OPERATIONAL/ PLAN MANAGERIAL ANUAL
OBIECTIVE SPECIFICE/INDICATORI pe domenii functionale pentru atingerea

TINTELOR STRATEGICE
DOMENIU OBIECTIV ACTIVITATI
SPECIFIC

CURRICULUM
(Optiunea
curriculara)

1. Aplicarea corecta si
creativa a
curriculumului,
evaluarea calitatii
proceselor
educationale si
experimentarea unor
practici educationale
novatoare - Obiectiv
specific: 010

* Cursuri de formare pentru personalul didactic
privind aplicarea metodelor de invitare centrate pe
elev si a metodelor alternative de evaluare

* Diversificarea si modernizarea strategiilor de
predare-invatare

* Activitiiti de invatare asistata de calculator la
diferite discipline de invatdmant. Desfasurarea
lectiilor in sistem AEL

* Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la
resursele de invatare (fond de carte, refea media)

* Monitorizarea aplicdrii corecte si creativa a
curriculumului.

2. Oferta curriculara
prin CDS conforma cu
exigentele socio-
profesionale ale
comunitétii- Obiectiv
specific: 06

* Respectarea riguroasd a planului cadru in
schema orard, inclusiv a deciziilor referitoare la
CDS

* Realizarea unor chestionare pentru: parinti, agenti
economici, elevi

* Analiza resurselor scolii (umane si materiale)
*Constituirea unui grup abilitat de lucru pentru
elaborarea proiectelor de CDS

* Elaborarea proiectelor de CDS prin armonizarea
acestora cu nevoile si interesele elevilor si ale
comunitatii
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* Discutarea proiectelor in Consiliul
curriculum

* Validarea proiectelor de CDS si aplicarea lor

pentru

3. Educatia prin
activitdti extrascolare
s1 extracurriculare -
Obiectiv specific: O7

* Dezvoltarea componentei formative a procesului
educativ prin activitafi extracurriculare si
extragcolare care optimizeaza curriculum-ul

* Realizarea unui program atractiv pentru elevi
specific pentru Saptaméina Altfel cu respectarea
legislatiei in vigoare

 Utilizarea unor forme participative adecvate de
educatie manageriald, de implicare a elevilor in
procesele de decizie

* Educatia pentru sinitate, mediu, cultural
artisticd, sport, civicd, prin actiuni de tipul:
Prezentare de material audiovizual, Concursuri
tematice, Materiale-panouri, Excursuie tematica,
Campanii de ecologizare, Revista scolii,
Evenimente sportive, Intilniri cu personalitati
publice,

Dezbateri simpozioane concursuri

DOMENIU OBIECTIV ACTIVITATI
SPECIFIC
* Fundamentarea strategiei de lucru privind
1. Asigurarea calitatea procesului, resursele umane, materiale si
coerentei manageriale | financiare.
prin diagnosticare, * Realizarea analizei si diagnozei activitatii
proiectare, desfdsurate in scoala in cadrul comisiilor.
RESURSE UMANE | monitorizare si * Evaluarea corectia a resurselor umane,

(Optiunea investitiei
in resursa
umana/dezvoltarea
resurselor umane)

evaluare a activitatii
instructiv-educative -
Obiectiv specific: O1

materiale si a performantelor elevilor

* Elaborarea planului managerial si a celorlalte
documente manageriale privind asigurarea calitatii
educatiei

* Proiectarea activitatii la nivelul scolii:

- Organizarea CA, comisii metodice i comisii de
lucru

- Reactualizarea Regulamentului Intern

- Programul activitatilor CA si al CP, comisiile de
lucru

* Reactualizarea fisei postului pentru cadre
didactice si personal nedidactic

* Elaborarea planurilor de activitate, de actiune
si a unui set de instrumente de evaluare a calitatii
pentru:

- Comisiile metodice

- Comisia de Calitate

- Compartimentele de secretariat si contabilitate

* Monitorizarea si evaluarea modului in care se
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2. Optimizarea
activitdtilor de
management
educational prin
aplicarea noutatilor
legislative, a
regulamentelor in
vigoare —

Obiectiv specific: 02

aplicd, 1n scoald, politicile educationale ale
M.E.C.T.S.

* Monitorizarea selectarii si utilizarii manualelor
alternative elaborate de M.E.C.T., a metodelor si
mijloacelor adecvate pentru aplicarea Planului
Cadru si a noilor curricule

* Cunoagterea, aplicarea si diversificarea
instrumentelor de evaluare pentru toate
disciplinele de invatamant

* Monitorizarea progresului scolar prin teste de
evaluare: initiald, de progres, finala

3. Imbunatitirea
pregatirii elevilor In
vederea atingerii unor
criterii de performanta
ridicate - Obiectiv
specific: O5

* Analiza nivelului de performanta atins de elevi
in anul precedent

* Aplicarea de chestionare pentru determinarea
tipului de inteligenta si a stilului de invatare si a
cerintelor educationale speciale

» Adaptarea testelor initiale la nivelul de pregatire
si particularitatile de varsti ale elevilor

* Reconsiderarea proiectarii didactice in functie
de rezultatele testelor initiale, de progres si finale

* Realizarea de programe de invitare diferentiate

4. Cresterea
responsabilitailor
privind asigurarea
calitatii in educatie la
nivelul structurilor si a
cadrelor didactice -
Obiectiv specific: 09

* Monitorizarea constituirii si functionarii
Comisiei interne de evaluare si asigurare a calitatii
(CEAQC)

* Diseminarea informatiilor privind cadrul
asigurarii calitatii in educatie. Proiectarea
riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul fiecarei
structuri din scoala

* Responsabilizarea grupurilor de lucru pentru
operationalizarea masurilor vizand asigurarea
calitatii

*Realizarea planului de actiune al CEAC

* Personalizarea instrumentelor de evaluare in
vederea autoevaluarii

5. Continuarea
reformei resurselor
umane prin cursuri de
formare oferite de
unitatile abilitate -
Obiectiv specific:
010

* Identificarea nevoilor de formare a cadrelor
didactice

* Corelarea nevoilor de formare acestora , cu
obiectivele unitatii de invatamant, considerdnd
competentele din ofertele cursurilor de formare.
*Armonizarea ofertei formatorilor cu aceste nevoi
de dezvoltare profesionala.

Corelarea ofertei educationale cu programele
europene: participarea la formare continua inclusiv
prin extensii universitare i programe comunitare
in vederea formarii cadrelor didactice pentru
accesarea fondurilor si programelor europene.
*Facilitarea si sprijinirea cadrelor didactice
pentru participarea la cursuri de formare
profesional in vederea dezvoltarii personale.

* Valorificarea competentelor noi insusite de
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cadrele didactice prin: disemindri in scoala,
realizarea unor activitati de referinta in care sa fie
valorificate competentele dobandite la cursurile de
formare.

* Monitorizarea modului in care sunt aplicate in
practicd competentele dobandite la cursurile de
formare

* Motivarea adecvati a cadrelor didactice

6. Formarea continua
in domeniul consilierii
educationale si
psihologice, al
orientarii profesionale
si vocationale -
Obiectiv specific:
o11

* Participarea noilor cadre didactice diriginti la
cursuri de formare pentru activitatea de consiliere
si orientare

* Diseminarea cunostintelor dobandite la cursurile
de formare pentru activitatea de consiliere si
orientare si valorizarea competentelor dobandite
in realizarea unui program de calitate Scoala Altfel
* Consilierea elev-parinte privind cresterea
interesului acordat procesului instructiv-educativ
si alegerea carierei

 Cultivarea Invatarii vocationale in corelatie cu
promovarea excelentei scolare

* Informarea si consilierea elevilor din clasele a
VIII a privind oferta liceelor din judet.

* Implicarea activa a diriginfilor in combaterea
absenteismului, actelor de indisciplina si a
violentei

* Asigurarea unui cadru adecvat pentru serviciile
educative oferite dupa orele de curs

DOMENIU OBIECTIV ACTIVITATI
SPECIFIC
1. Implementarea *Elaborarea proiectului anual de buget conform
RESURSE finantarii normelor metodologice privind finanfarea in
FINANCIARE descentralizate - conditiile descentralizarii

(Optiunea financiara
si a dotérilor
materiale/atragerea de
resurse financiare si
dezvoltarea bazei
materiale)

Obiectiv specific:
011

¢ Gestiunea resurselor financiare in conformitate
cu planul de dezvoltare al scolii

2. Intretinerea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii-
Obiectiv specific:
012

* Actiuni de implicare a comunitatii in
dezvoltarea bazei materiale a scolii

* Costruirea de strategii viabile capabile s atraga
fonduri extrabugetare

3. Optimizarea
gestiondrii fondurilor
bugetare si atragerea
prin proiecte a unor
fonduri extrabugetare
- Obiectiv specific:
013

* Identificarea surselor de finantare

« Incheierea de contracte de sponsorizare

* Supraetajarea salilor de clasa (foste ateliere
scoald) si amenajarea unei sali de festivititi si a
unel sali multimedia (si alte prioritati din lista de
nevoi, alese gradual)

* Amenajarea de noi cabinete si laboratoare
functionale
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DOMENIU OBIECTIV ACTIVITATI
SPECIFIC

RELATII
COMUNITARE

(Optiunea relatiilor
comunitare/dezvolt
area relatiilor
comunitare)

1. Eficientizarea
relatiilor scoala -
familie si implicarea
parintilor in viata scolii
— cu sprijinul Asociatiei
de parinti la nivelul
scolii- Obiectiv
specific: O3

* Organizarea Consiliului Parintilor pe clase si a
Consiliului Parintilor pe Scoala (CPS)

* Colaborarea cu Asociatia de parinti

* Organizarea de intalniri cu caracter de orientare
si consiliere scolara intre consilierul educativ,
psiholog, diriginti si familie sau elevii corigenti/
repetenti

* Organizarea de intalniri cu caracter de orientare
si consiliere scolard intre consilierul educativ,
psiholog, diriginti si familie sau elevii corigenti/
repetenti

* Prezentarea ofertei de scolarizare prin lectii
tematice la orele de dirigentie, intilniri cu périntii si
participarea la intalniri cu parinti din scolile
invecinate

* Scoala parintilor — intalniri tematice cu parintii
* Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor
referitoare la nevoi de instruire, educatie si
informare.

2. Colaborarea cu
comunitatea locala,
angajarea elevilor in
activitdfi comune in
folosul comunitatii. -
Obiectiv specific: 014

¢ Stabilirea planului de dezvoltare al scolii ca
bazd de elaborare a bugetului pentru reparatii si
investitii

* Colaborare cu institutii- culturale stiintifice,
Prefectura, Biserica, agenti economici, ONG - uri
etc. pentru identificarea cerintelor sociale pentru
educatie

* Participarea la activititi organizate de alte scoli,
ISJ, ONG - uri, asociatii culturale etc.

3. Promovarea imaginii
scolii - Obiectiv
specific: O4

* Mediatizarea ofertei educationale a scolii in
randul populatiei scolare din zona

* Organizarea de intalniri in scoala cu participarea
parintilor, reprezentantilor scolilor din zona, agenti
economici, reprezentanti [SJ

- Pliante distribuite elevilor

- Sinteze de opinii ale participantilor

CAPITOLUL IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
4.1. ANALIZA INDICATORILOR

Monitorizare si evaluare a planului operational se va realiza prin analiza modului in care au
fost atinsi indicatorii de performanta la nivelul fiecirui domeniu functional, respectiv pentru
fiecare obiectiv specific in parte. Acest lucru se va realiza semestrial sub forma rapoartelor de

analiza.

Pentru fiecare indicator care nu a fost realizat se va face o analiza daca respectivul indicator nu a
avut un viciu de formulare, sau nu a fost in concordanta cu obiectivul specific. Daca se constata
cd formularea este corespunzitoare si corectd se vor stabili programe/actiuni remediale in
vederea atingerii indicatorului.
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